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Ejemplo de Matriz de Marco Lógico 

 

INTERVENCIÓN DEL PROGRAMA DE ADULTOS MAYORES. 

En la comunidad de “Los Cajetes” en Zapopan, Jalisco existe un sector de la población mayor de 65 años 

que representa el 12% de los habitantes.  

Un estudio elaborado por una universidad local ha encontrado que este grupo de personas presenta 

problemas de salud (desnutrición, enfermedades respiratorias y crónico-degenerativas) que no han sido 

atendidos adecuadamente; por otra parte, existe abandono por parte de sus familiares derivado 

principalmente de su condición de precariedad. 

El 90% de dicho grupo no concluyó sus estudios básicos, por lo que sus escasas pertenencias se han visto 

disminuidas por haber tomado decisiones inadecuadas en asuntos jurídicos y familiares. 

La mayoría de ellos no cuenta con un empleo; y el autoempleo que pocos de ellos tienen, es 

generalmente de tipo físico y muy mal remunerado.  

Del análisis del problema se llegó a la siguiente estructura de causas y efectos (Árbol de Problema): 

 

A partir de este análisis fue posible la construcción de la siguiente Matriz de Marco Lógico que describe 

el proyecto y los elementos que lo componen. 

Deterioro de 
su Calidad 

de Vida

Adultos Mayores (AM) Autovalentes y 
Postrados  se encuentran en situación de 

pobreza, abandono, enfermedad, rechazo y 
desánimo en la Comunidad de Los Cajetes, 

Zapopan.

Ideología 
social 

imperante 
que trata a 
los adultos 
mayores 

como 
personas 

inservibles 
frente al 
Mercado

Problemas y 
desatención 
psicológica 
a partir del 
desánimo 

por las 
condiciones 

en que 
viven

Imposibili-
dad para 

obtener un 
ingreso de 
un empleo 

digno

Educación 
insuficiente: 
la mayoría 

no sabe leer 
ni escribir

Alimenta-
ción de bajo 

nivel de 
nutrientes y 

escasa

Alta 
frecuencia 

de 
morbilidad 
asociada a 

sus 
condiciones 
precarias y 

edad

Riesgos de 
pérdida de 
su escaso 
patrimonio

Mortalidad
Tendencia 
al rechazo 

social



ejemplo-matriz.pdf 

 

 

 

 

 

 

MML RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
SUPUESTOS

Fin/fines

1. Contribuir a reducir la tendencia al 

rechazo del AM en la comunidad de 
Los Cajetes

2. 2. Contribuir a mejorar la Calidad de 

Vida de los AM atendidos por el 
programa

3. 3. Contribuir a reducir la mortalidad de 
los AM atendidos por el programa

1. 70% de los entrevistados refieren 

haber adoptado una perspectiva 
positiva hacia los adultos mayores 

gracias al programa

2. 80% de los atendidos expresa una 
mejor Calidad de Vida a partir de 

haber recibido los beneficios del 
programa

3. Se reduce en un 15% la mortalidad 

de los atendidos por el programa

Resultados 

de la 
encuesta

diseñada para 

tal fin

Los entes 

financiadores 
continúan apoyando 

con recursos el 

programa para su 
continuidad

Propósito

AM de la comunidad de Los Cajetes en 

situación de desamparo, autovalentes y 
postrados, son atendidos de forma integral 

en salud, alimentación, orientación 

psicológica, respaldo jurídico, empleo, 
alfabetización

1. 80% de los AM convocados son 

atendidos de forma integral a 1 año 
de haber diseñado el programa

2. Se reducen en 20% las 

enfermedades de los AM atendidos 
a 1 año de haber diseñado el 

programa
3. Mejora un 30% el estado nutricional 

de los AM atendidos

4. Se reduce en 40% los problemas 
psicológicos de los AM atendidos

5. 80% de los AM atendidos cuentan 
con soporte jurídico en la defensa

de su patrimonio a 6 meses de 

haber iniciado el programa
6. 50% de los AM atendidos cuentan 

con un ingreso fijo
7. 80% de los AM atendidos saben 

leer y escribir a 1 año de haber 

iniciado el programa

Registros 

administrativo
s del

seguimiento y 

monitoreo del 
programa

Los AM acuden 

regularmente a los 
servicios que se les 

ofrecen en el 

programa

MML RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS INDICADORES
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
SUPUESTOS

Compo-

nentes

1. Programa de dignificación a la imagen 

del AM implementado
2. Atención psicológica para AM 

implementada

3. Programa de empleo y autoempleo
para  el AM implementado

4. Programa de Alfabetización 
implementado

5. Programa de alimentación y nutrición 

implementado
6. Programa de salud gerontológica 

implementado
7. Programa de asesoría y soporte 

jurídico implementado

1. Programa de dignif icación a la imagen 

del AM implementado según 

especif icaciones a 3 meses de su 

diseño

2. Programa de atención psicológica para 

AM implementado según 

especif icaciones a 3 meses de su 

diseño

3. Programa de empleo y autoempleo 

implementado según especif icaciones 

a 6 meses de su diseño

4. Programa de Alfabetización 

implementado según especif icaciones 

a 6 meses de su diseño

5. Programa de Alimentación y Nutrición 

implementado a 6 meses de su diseño

6. Programa de salud gerontológica 

integral implementado según 

especif icaciones a 6 meses de su 

diseño

7. Programa de asesoría jurídica 

implementado según especif icaciones 

a 3 meses de su diseño

Documentos

de diseño de 
cada 

programa 

validados

Los estudiantes 

tienen disposición a 
participar en los 

programas

Las empresas 

contactadas tienen 
disposición de 

contratar a los AM

Activida-

des

(Para todos los componentes):

1. Elaboración del Padrón de Selección 
de Beneficiarios

2. Diseño del Programa

3. Consolidación del equipo de trabajo
4. Obtención de recursos y financiamiento

5. Consecución de instalaciones y 
equipamiento

6. Operación y puesta en marcha

7. Monitoreo y Evaluación

PRESUPUESTO DESGLOSADO

Registros 

administrativo
s y contables 

de cada

programa

Se cuenta con 

recursos para la 
elaboración del 

Padrón de 

Beneficiarios

Existe disposición de 
los donantes a 

facilitar recursos para 

la ejecución de los 
programas


