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Formato: carta de revision anti plagio de trabajos recepcionales

H. Miembros de la Junta Académica del Programa de la Maestria en Periodismo digital
Presente

Por este medio, me permito hacer de su conocimiento que el trabajo recepcional
titulado “Pesca Ilegal: riesgos y oportunidades para la investigaciéon periodistica”,
realizado por la alumna Karla Vanessa Navarro Lugo, con cédigo 218926865 de la
Maestria en Periodismo digital, fue revisado de manera previa a su presentacion y
defensa ante el jurado correspondiente, a través de la herramienta anti-plagio
denominada Turnitin.

Con base en la revision realizada por el director del trabajo recepcional y el andlisis del
reporte de las similitudes encontradas por dicho software, no se identificaron
elementos originales contenidos en alguna obra de terceros que se hagan pasar como
propios por el autor del trabajo recepcional 1.

Por ello, se considera que el trabajo recepcional presentado es resultado del esfuerzo
individual de su autor y que este empled las normas y protocolos de citacion
pertinentes en su desarrollo, por lo cual, se presume que no infringe derechos
intelectuales de terceros.

Sin otro particular por el momento, me despido con un cordial saludo.

Atentamente
“PIENSAY TRABAJA”
Guadalajara, Jalisco, a 23 de noviembre del 2021
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Mtra. Nancy Wendyl|Aceves Velazquez
Coordinadora del programa de la Maestria en Periodismo Digital

1Si bien el plagio como vulneraciénalos derechos intelectuales no se encuentra previsto en lalegislacién penal o en materia de propiedad intelectual,
para efectos de su comprension se recurre ala opinién doctrinista argentina Delia Lipszyc, quién sefiala se refiere al plagio como “el apoderamiento
ideal de todos o de algunos elementos originales contenidos en la obra de otro autor presentandolo como propios”. (Ref, Lipszyc Delia, cit. pos. Timal
Lépez Sandra y Sanchez Espinoza, Francisco. El plagio en el contexto del derecho de autor. Revista “Tla-melaua” de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (online), 2017, vol. 11, n 42, pp 48-66. Disponible en :

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci abstract&pid=S1870-
69162017000200048&Ing=es&nrm=iso
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Junta Académica de la Maestria en Periodismo Digital
Sistema de Universidad Virtual
Mtra. Nancy Wendy Aceves Veldzquez

Coordinadora de la Maestria en Periodismo Digital

Por medio de la presente le envio un cordial saludo y en mi calidad de director de proyecto terminal
para informar que Ia egresada de la Maestria en Periodismo Digital Karla Vanessa Navarro Lugo,
con codigo 218926865, ha concluido la redaccion del trabajo recepcional Pesca ilegal: riesgos y

oportunidades para la investigacion periodistica.

El documento en mencién cumple con los requisitos de forma y fondo que establece la Guia de
Titulacién de la Maestria, y evidencia el proceso y resultados de la experiencia de haber generado

un producto novedoso en el campo del periodismo de investigacion y el periodismo digital.

Por lo anterior, le solicito que se proceda a asignar a los sinodales que evaluarin el trabajo y se

establezca la fecha para la realizacion del examen de grado.

Sin otro particular, agradezco la atencién y quedo a sus 6rdenes.

Atentamente,
Guadalajara, Jalisco, 25 de octubre de 2021

\ ‘

\
Dr. Héctor Claudio Farina Ojeda

Director de trabajo recepcional



A mis padres,
Porque desde que naci y hasta hoy, a mis 36 afios, me han apoyado incondicionalmente en
todo. Mis logros, minusculos o mayusculos -como terminar un programa de maestria-, les

pertenecen a ellos.

A mi esposo,

Porque asumid una mayor responsabilidad en el hogar y en el cuidado de nuestros hijos
para que yo pudiera concentrarme en estudiar. Ademas, puso todos sus conocimientos y su
experiencia académica al servicio de mis procesos de aprendizaje. Siempre atesoraré
nuestras conversaciones y la forma en que me dio claridad cuando mis ideas no

encontraban orden.

A mis hijos,

Porque son y seran siempre la mayor fuente de motivacion en todos mis emprendimientos.
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Acerca de la investigacion

La langosta roja (Panulirus interruptus) es una especie marina emblematica de la peninsula
de Baja California, con amplia tradicion como alimento y fuente de una prospera industria
pesquera.

En la Gltima década, su valor de exportacién ha mantenido un marcado ascenso, alcanzando
en afos recientes precios de mercado calificados como histéricos por los productores; de
igual forma, el estado de Baja California ha registrado desde 2007 un crecimiento sostenido
en los volumenes de produccion (Sepesca, 2019).

Su cotizacion en el mercado convierte a la langosta roja en una especie atractiva no solo
para los productores sino también para pescadores ilegales y la cadena comercial
clandestina subsecuente a su extraccion.

Restaurantes del distrito turistico de Puerto Nuevo, un poblado localizado en las costas del
municipio de Playas de Rosarito, a 60 kilometros de la linea fronteriza con Estados Unidos,
representan una de las vias de comercializacion de la produccidn ilegal de langosta en el
estado de Baja California.

En la investigacion periodistica desarrollada como parte del programa de la Maestria en
Periodismo Digital del Sistema de Universidad Virtual de la Universidad de Guadalajara
(UDG), documenté cudl es la ruta que sigue el crustaceo desde que es capturado por
pescadores ilegales hasta llegar a los platos de comensales en Puerto Nuevo.

Ademas, obtuve testimonios sobre las afectaciones que genera a permisionarios la pesca
ilegal, asi como las medidas de vigilancia que cooperativas pesqueras implementaron en
respuesta a la débil inspeccion que realizan autoridades federales.

En la historia también abordo el problema desde una perspectiva ambiental a través del

conocimiento de cientificos y técnicos pesqueros que trabajan en esta industria.

Pesca ilegal de langosta, un tema vigente y de interés publico

El problema de la pesca ilegal en el estado esta lejos de ser resuelto y los productores piden
penas cada vez mas severas para quienes sean sorprendidos extrayendo productos marinos
sin permiso o en posesion de ellos sin la documentacion correspondiente.

La pesca ilegal de langosta en Baja California es un tema de interés publico y en

consecuencia periodistico (Instituto Prensa y Sociedad, 2009). La industria derivada de esta



pesqueria, ademas de millonaria, es generadora de empleos bien remunerados para
pescadores y cooperativistas, lo que realza su importancia como actividad econémica y los
esfuerzos para que se desarrolle de forma sustentable.

Es también un tema de interés periodistico con amplias oportunidades para la investigacion:
el trato informativo en medios de comunicacion locales y nacionales ha sido superficial,
limitado especificamente a reportar detenciones de pescadores ilegales y decomisos de
productos marinos que por su volumen resultan extraordinarios (Proceso, 2018).

La mayor parte de la informacion que en medios de comunicacion se difunde en torno al
tema es emitida por instancias gubernamentales como la Comisién Nacional de
Acuacultura y Pesca (Conapesca) y la Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California
(Sepescabc), asi como corporaciones de seguridad como las Policias Estatal (ahora GESI,
Guardia Estatal de Seguridad e Investigacion) y Municipal y el Ejército Mexicano (Vargas,
2009); escasamente el tema es abordado con entrevistas realizadas directamente por medios
de comunicacion o por solicitudes de acceso a la informacion presentadas por periodistas y
medios.

A la importancia econdmica de la actividad y el trato superficial de la informacion en la
prensa, se suman como fendmeno social las acciones que las cooperativas pesqueras
despliegan para vigilar sus poligonos de captura y los riesgos que trabajadores y socios de
las cooperativas asumen al realizar tareas que en teoria el Estado debe desempefiar.

El hecho de que Puerto Nuevo, uno de los principales destinos turisticos en Baja California,
sea uno de los lugares donde se comercializa la produccion de langosta ilegal, lo visualicé
como un puente entre la audiencia y la investigacion para dar a conocer lo que representa la
pesca ilegal para la industria y el medio ambiente.

El tema se abre a la investigacion periodistica desde diversas aristas: economica, ambiental,
cultural. Todas ellas merecedoras de difundirse e incorporarse con mayor frecuencia en el

debate publico.

¢Por qué investigar la pesca ilegal de langosta?

Como en todo México, el estado de Baja California no estd exento de otros problemas
gravisimos que atentan contra la integridad, la salud y el bienestar de la poblacion.
Al inicio del programa de maestria mi atencion se centrd en un tema de salud prioritario:

Baja California es lider nacional en obesidad infantil.



Es un tema que merece la atencién del lente periodistico, pero al iniciar el programa de
Maestria en Periodismo Digital me percaté de dos factores de gran relevancia para la
seleccion del tema.

El primero, el tema de eleccion debe generar un genuino y profundo interés en el/la
periodista. La investigacion es una tarea ardua y demandante en todos los sentidos y solo
seré posible desarrollarla con éxito si el tema va més alla de cumplir con el trabajo.
Segundo, la eleccién no debe enfocarse en el tema (general) sino en la historia (particular)
(Hunter, 2013). Solo asi es posible humanizar la vasta cantidad de datos e informacién que
se reune a lo largo de la investigacion y crear un relato lo suficientemente atractivo para
despertar el interés del publico.

Mi eleccidn inicial no cumplia con estos dos requisitos que ahora considero indispensable
evaluar antes de emprender una investigacion periodistica.

El proceso de investigacion a partir de la etapa de seleccion del tema y hasta la etapa de
publicacién con fines de evaluacion, tuvo una duracién de 14 meses en los que desarrollé
tanto el trabajo de recopilacion de evidencia como la creacion de los productos multimedia.
Salvo algunas consultas y asesorias, la colaboracion fue escasa con periodistas y medios de
comunicacion; recibi también asesoria por parte de cientificos especializados en el estudio
de las pesquerias.

Profesionales del disefio y la comunicacion colaboraron conmigo para producir una
infografia y un video para redes sociales, creados para difundir parte de los resultados de la
investigacion.

Aunqgue en trabajos anteriores no habia abordado el problema de la pesca ilegal de langosta,
si lo habia hecho para reportajes acerca de la “pirateria” -como se conoce cominmente a la
pesca ilegal- de otras especies como el abulén negro.

Sin embargo, la langosta roja siempre es tema de interés en la region, por su valor
comercial y por haber ganado un prestigio como manjar, precisamente por la disminucion
de su disponibilidad en el mercado nacional y su intensa demanda en el extranjero, sobre
todo en paises asiaticos y en Estados Unidos.

Me pareci0 atractiva la idea de documentar una historia Ilena de ironia, por ser Puerto
Nuevo un lugar emblematico para la venta de langosta roja, popular entre locales y

estadounidenses, y a su vez, un punto de venta para la produccion ilegal.



El tratamiento limitado del tema en medios de comunicacion también fue un incentivo para
plantear como objetivo la documentacion y narracion de la historia que, por su amplitud,
permitid una consulta diversificada de fuentes relacionadas con la pesqueria de langosta
desde distintos campos.

El titulo asignado al producto periodistico final -reportaje multimedia- fue Puerto Nuevo,
langosta ilegal a la carta, encabezado que se conjug6 con el sumario que textualmente

dice:

La villa restaurantera localizada a 60 kilémetros de la frontera con California es uno de

los eslabones finales de una cadena de comercializacién clandestina.

El reportaje se publicé de forma temporal y Gnicamente con fines de evaluacion académica,
en el sitio web empirico.info y fue eliminado tras recibir la retroalimentacién de mis
asesores de investigacion y produccion multimedia.

Esto se debio a que las fuentes que ofrecieron los testimonios mas contundentes de la
investigacion atravesaron condiciones de inseguridad que los orillaron a solicitarme que no
se publicaran las entrevistas que me concedieron.

Aunque la situacion no permitié hacer publicos los resultados de la investigacion a través
de uno o varios medios informativos, como lo tenia contemplado, si mostro las condiciones
que conlleva ejercer el periodismo en México.

El presente documento describe todo lo realizado como parte del desarrollo de la
investigacion periodistica, pero sobre todo los aprendizajes y reflexiones que fui obteniendo
a lo largo de este proceso.

El documento esta estructurado en cuatro capitulos: planteamiento y delimitacion del tema;
sistematizacion del proceso de investigacion; sistematizacion del proceso de produccion;
impacto y seguimiento de la historia.

Las conclusiones concentran las reflexiones mas importantes tras la investigacion,
poniendo especial énfasis en los puntos criticos y aspectos imprevistos que vale la pena
registrar para tomar en cuenta en investigaciones periodisticas subsecuentes, especialmente

aquellas sobre pesca ilegal en Baja California.



Capitulo 1. Planteamiento y delimitacion del tema

En la etapa inicial de la investigacion me concentré en recopilar y analizar informacion
documental sobre el tema, momento en el que, si bien ya contaba con el dato disparador
como guia entre lo que comenzaba a integrarse como un archivo abundante y de fuentes
diversificadas, en repetidas ocasiones viré entre distintas hipdtesis informales que fui
descartando hasta consolidarse las hipétesis principal y secundaria.

En este capitulo detallo como el recabar informacién histérica sobre la pesca ilegal de
langosta y el trabajo de pre reporteo, resultaron los procesos mas contundentes para enfocar
y delimitar el tema, asi como para delinear expectativas de impacto con la publicacién de
los hallazgos.

Aqui también defino por qué prioricé como criterios de calidad la independencia, el rigor,
la pluralidad y la ética y cudles fueron los desafios para mantener la investigacion apegada

a dichos criterios.

Contextualizacion general

La pesca ilegal de langosta en la peninsula de Baja California existe desde que se instaurd
la regulacion de la pesqueria a nivel federal y ha acompafiado a los productores
paralelamente a la actividad oficial.

A partir de 1939 la explotacion de langosta roja fue regulada por la Federacion. En las
décadas posteriores, la pesca ilegal se desarroll6 como una actividad muy diferente a la
actual, principalmente porque era practicada por asiaticos y norteamericanos.

Medios de comunicacion locales reportaban en la década de 1950 el ingreso de barcos sin
permiso para la explotacion del crustaceo, asi como la detencion de extranjeros de origen
estadounidense y chino, a quienes se les responsabilizaba del saqueo de la especie, cuya
produccion se trasladaba a Estados Unidos via terrestre, maritima e incluso aérea.

En la década de 1980 la produccion legal de langosta registré un cambio significativo, ya
que pasO de venderse cocida a exportarse viva, en respuesta a la demanda del mercado
asiatico, el principal consumidor de langosta roja hasta la actualidad.

En el periodo 2000-2017 la produccién promedio del estado fue de aproximadamente 400
toneladas, pero desde 2011 el crecimiento de la produccion ha propiciado que dicho

promedio se supere cada afio; por ejemplo, en 2014, la produccion fue de 753 toneladas.



Este crecimiento se atribuye por los productores a dos factores: un proceso de
restructuracion al interior de las cooperativas que generd una administracion mas estricta, v,
por otra parte, la intensificacion de labores de vigilancia en los poligonos de captura de
langosta, actividad financiada en su mayoria con recursos propios, pero también apoyada
por el gobierno federal, medidas que contrarrestan la sobreexplotacion y captura ilegal de la
especie.

Aunque asumir la responsabilidad de la vigilancia se ha reflejado en el aumento de los
niveles de produccion, no todo han sido beneficios. Los responsables de estas tareas a
menudo se enfrentan con pescadores ilegales y en casos extremos son perseguidos,
amenazados o agredidos.

Los integrantes de cooperativas —desde pescadores hasta directivos- consideran injusto que
mientras sus organizaciones destinan millones de pesos anuales para el resguardo de las
zonas de pesca, pescadores ilegales y la cadena comercial que integran se quedan con parte
de sus utilidades.

Productores estiman que la produccion ilegal podria ser hasta de un 50 por ciento del
volumen que se reporta oficialmente, sin embargo, ni productores ni autoridades ofrecen
estimaciones certeras al respecto.

Es importante tomar en cuenta que la pesca ilegal, también conocida como pesca furtiva, es
una extraccion indiscriminada que no respeta la regulacion especificada en la Norma
Oficial Mexicana NOM-006-SAG/PESC-2016 a la que estan sujetos los permisionarios de
langosta: los especimenes deben cumplir con una talla minima de 82.5 milimetros, se deben
extraer con artes de pesca especificas y en la temporada estipulada en la zona de captura
para evitar su explotacion durante el periodo reproductivo de la especie.

En apariencia, los pescadores ilegales podrian ser los villanos de la historia, pero la
investigacion exhibe una situacién llena de contrastes, evita emitir juicios respecto al actuar

de cada parte y busca aportar elementos para una mejor comprension del problema.

Detonante de la investigacion

La historia sobre la venta de langosta ilegal en Puerto Nuevo no surgié repentinamente.
Como parte de mi experiencia en periodismo de ciencia y medio ambiente, el tema de la
pesca ilegal habia sido una constante, ya que al igual que los periodistas, los cientificos

abordan temas que son de relevancia para las localidades y la regién donde trabajan.



Como parte de esta labor, el contacto con productores del sector pesquero me condujo hasta
una conversacion donde el gerente de una de las cooperativas de mayor produccion
langostera en el estado me comparti6 el dato disparador.

Puerto Nuevo es un poblado que se popularizd hace décadas por su forma de preparar
langosta: frita en manteca y acompafiada de arroz, frijoles y tortillas de harina. La
restaurantera Rosa Maria Plascencia atribuyé a sus padres la creacion del platillo conocido
como langosta estilo Puerto Nuevo, de donde también se derivo el apodo publicitario del
poblado como la capital mundial de la langosta.

Como parte de la investigacion, solicité datos estadisticos respecto a la afluencia turistica
que recibe anualmente Puerto Nuevo, asi como los volimenes de venta de langosta
registrados, pero a pesar de su popularidad, las autoridades del sector turismo argumentaron
no contar con los datos.

En solicitudes de informacion presentadas por medio de la Plataforma Nacional de
Transparencia, en 2019 requeri los datos a la entonces Secretaria de Turismo del Estado
(Secture), al gobierno municipal de Playas de Rosarito y al Comité de Turismo y
Convenciones de Playas de Rosarito. La Unica dependencia que respondio fue la Secture y
su contestacion fue que no cuentan con los datos de Puerto Nuevo “desagregados™, en
alusion a que no recaban datos especificos sobre venta de platillos de langosta o afluencia
turistica en este punto.

Oficialmente, el distrito turistico de Puerto Nuevo esta integrado por unos 30 restaurantes,
mientras que en los sitios publicitarios detecté mas de 40.

En este contexto, fue que consideré de interés periodistico el hecho de que se afirmara por
parte de uno de los principales productores del estado, que Puerto Nuevo utiliza como
materia prima langosta de procedencia ilegal.

Pero el dato disparador como tal no es suficiente para iniciar una investigacion. Aunque
habia potencialmente una historia, era indispensable corroborar con otras fuentes que el
dato fuera verdadero.

Con este propdsito emprendi una serie de conversaciones off the record con conocedores
del sector pesquero, desde los &mbitos publico, privado y académico.

En ninguna de estas conversaciones surgié el tema de la venta de langosta ilegal en Puerto

Nuevo por iniciativa mia, sino que mis interlocutores lo sacaban a colacion por



considerarlo, dentro del tema de la pesca ilegal, como una prueba contundente de la
comercializacion clandestina del crustéceo.

Las conversaciones consolidaron el dato disparador, fortalecieron la construccion de la
hipotesis principal y confirmaron que habia una historia con potencial para desarrollar una

investigacion periodistica en torno a ella.

Trabajo de pre-reporteo

Previo a la formulaciéon de la hipoétesis realicé una recopilacion de datos documentales
relacionados con pesca ilegal de langosta y procedentes de fuentes oficiales como la
Conapesca y el Diario Oficial de la Federacion, mismos que enlisté de la siguiente manera:
-La pesqueria de langosta se rige en primer lugar por el articulo 27 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que sefiala que la propiedad de las tierras y
aguas comprendidas dentro de los limites del territorio nacional, corresponde
originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y tiene el derecho de transmitir el dominio de
ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada.

-En 2007 se publico la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables que establece
bases para la conservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y
acuicolas.

-El articulo 8 de la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables especifica que la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa), a
través de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca), tiene entre sus
facultades la de acreditar la legal procedencia de los productos y subproductos pesqueros y
acuicolas.

-La NOM-006-SAG/PESC-2016, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF),
regula el aprovechamiento de todas las especies de langosta en el Golfo de México, Mar
Caribe, Océano Pacifico y Golfo de California.

-De acuerdo con dicha norma, las especies objeto en el Océano Pacifico son langosta roja,
azul, insular y verde, cuya talla minima de captura es de 82.5 milimetros; la misma NOM
indica que Baja California corresponde a la zona I, donde el periodo de veda es del 16 de

febrero al 15 de septiembre.



-Los pescadores y las cooperativas que se dedican a la pesca legal de langosta cominmente
cuentan con permisos para la captura de varias especies marinas, lo que les permite trabajar
durante todo el afo.

-En aguas de jurisdiccion federal del Océano Pacifico, incluyendo el Golfo de California, el
Unico arte de pesca permitido para langosta es la trampa, construida de latillas de madera,
malla de alambre galvanizado o pléstico.

-Villa de Jests Maria, San Quintin, Isla de Cedros, Ensenada, ElI Rosario y Bahia de los
Angeles, son las localidades en que hasta 2014 la Conapesca registraba pesca de langosta
en Baja California.

-Con el 3.6% de las capturas mundiales, México ocupa el octavo lugar internacional en la
produccién de langosta.

-Baja California concentra el 19% de la produccién nacional.

-En 2013, el valor de la captura de langosta en Baja California ascendio a 49.17 millones de
Pesos.

En apego a la técnica de circulos concéntricos que indica la pertinencia de realizar primero
la consulta de fuentes documentales y después fuentes con conocimiento técnico sobre el
problema, realicé la primera entrevista de la investigacion, como parte del trabajo de pre
reporteo, con Ricardo Juarez Salas, coordinador del programa de inspeccion y vigilancia en
la organizacion no gubernamental Pronatura Noroeste.

Después de entrevistarlo conclui que era viable el desarrollo de la investigacion periodistica
sobre pesca ilegal de langosta en Baja California y Puerto Nuevo como un punto de
comercializacion del producto.

En ese momento consideré que, a pesar de la ausencia de datos oficiales sobre los
volimenes producidos de forma ilegal, era posible documentar el rastro de la actividad
consultando a fuentes involucradas de manera directa con el problema.

Lo que me pareci6 mas relevante fue la diferenciacion que la fuente hizo entre pesca
irregular y pesca ilegal porque interpreté que como consecuencia del tratamiento superficial
del problema en medios informativos, la pesca ilegal era una generalizacion que evitaba
distinguir entre las diferentes condiciones en que pescadores sin permiso practican su

actividad.



La fuente precisé que la pesca irregular, a diferencia de la pesca ilegal o furtiva, es la que se
practica por pescadores que no tienen permiso pero que capturan producto en areas
permitidas para la pesca, con técnicas permitidas y de especies que no estan en veda.

Otra de las etapas del trabajo de pre reporteo fue la investigacion mediatica, en la que no
encontré antecedentes de publicaciones que refirieran especificamente a la venta de
langosta ilegal en Puerto Nuevo.

De la muestra de 63 publicaciones periodisticas digitales analizadas, la mas antigua fue
publicada en el afio 2006 y la mas reciente en 2019. Localicé publicaciones en 13 medios
de comunicacion distintos, de los que solo tres son medios nacionales, uno extranjero y el
resto medios locales.

Del total, un 80%, es decir 50 publicaciones, las identifiqué como réplicas de informacion
divulgada por instancias oficiales, ya que la misma informacién se podia encontrar
exactamente igual en diferentes medios de comunicacion.

Con 38 notas publicadas sobre el tema, Periddico El Vigia concentra mas del 50% de la
cobertura analizada y Ensenada Net se posiciona en segundo lugar en cobertura cuantitativa
con siete publicaciones.

El Semanario Zeta destaca con cuatro publicaciones, no por la cantidad, sino por tratarse de
reportajes realizados por iniciativa propia del medio de comunicacion, con entrevistas y
datos estadisticos sobre el problema de la pesca ilegal.

Con la investigacion mediatica confirmé que la relevancia econémica y social de la
pesqueria de langosta en Baja California amerita una cobertura periodistica de mayor
profundidad que la actual, concentrada en la nota roja por el tipo de informacion que
difunden corporaciones de seguridad de los tres niveles de gobierno cuando realizan

detenciones de pescadores ilegales.

Enfoque y delimitacién

El tema de la investigacion se centr6 desde el principio —y hasta el final- en el distrito
turistico de Puerto Nuevo como sitio de comercializacion de la produccion ilegal de
langosta roja.

Inicialmente, la pesca ilegal de langosta y su posterior venta en restaurantes, la relacioné
con un supuesto debilitamiento de la especie, es decir, una posible reduccién en las

poblaciones del crustaceo provocada por la extraccion no regulada.



Derivado de la misma hipétesis, atribui el incremento del valor comercial de la langosta
roja a nivel internacional, a una supuesta escasez del producto, algo que ha ocurrido con
otras especies marinas como el pepino de mar y la almeja generosa, que también tienen su
principal demanda en paises asiaticos.

La consulta de especialistas y documentos sobre el tema, reveld que hasta ahora no existe
evidencia respecto a la reduccion de las poblaciones de langosta roja en Baja California.
Por el contrario, los niveles de produccion, considerados como el principal punto de
referencia para describir el estado de conservacion de una especie comercial, han ido en
aumento.

Este incipiente hallazgo provocé un tratamiento distinto dentro de la investigacion respecto
a las repercusiones ambientales de la pesca ilegal de langosta, pues si bien existen y en
México la pesca ilegal esta tipificada como un delito ambiental, la evidencia no es
contundente para afirmar que las poblaciones del crustaceo estén en descenso.

Por el contrario, hubo quienes, tanto desde el campo de la conservacion como del sector
productivo, afirmaron que el aumento de la temperatura en las costas del Océano Pacifico
favorece la reproduccion de la especie.

Por este motivo, la informacion relacionada con el impacto ambiental de la pesca ilegal,
dejo de ser el foco principal de la investigacion para convertirse en un subtema, sin dejar de
enfatizar en que el impacto ambiental podria resultar mas significativo en un futuro si el
problema de la extraccion ilegal persiste, una situacion que se ha dado con no pocas
pesquerias del estado.

El desarrollo de la investigacion arroj6 informacién mas atractiva, desde el punto de vista
periodistico, en lo relacionado con la dinamica de las cooperativas pesqueras que se
enfrentan a la pesca ilegal.

Pero antes de concentrarme en este punto, indagué en la posibilidad de que la produccién
ilegal se estuviera exportando, sin encontrar evidencia sélida de que asi fuera, por lo que la
exclui de la investigacion para enfocarme en la procedencia de la langosta que se prepara
en los restaurantes de Puerto Nuevo.

La obtencion de testimonios de cooperativistas y pescadores me permitid construir

gradualmente una descripcion del problema desde su perspectiva como permisionarios,



como productores y sobre todo como responsables de la seguridad en sus poligonos de
pesca.
Al observar las coincidencias entre las versiones de integrantes de cooperativas que operan
en distintos puntos geograficos, todos ellos en el municipio de Ensenada, Baja California,
la comprobacidn de la hipotesis principal (El distrito restaurantero de Puerto Nuevo es uno
de los destinos comerciales de la pesca ilegal de langosta en Baja California) se fortalecid y
por lo tanto se convirtié en una oportunidad para seguir ahondando en el tema desde el
punto de vista econémico, laboral y social.

El cumplimiento del aspecto técnico de la investigacion se enriquecié al ir conociendo a los
personajes protagonicos de la historia: el cooperativista realizando labores de vigilancia, el
pescador con una conciencia ambiental extraordinaria, la autoridad federal que no responde
al nivel del problema y finalmente el personaje principal, el pescador que durante mas de
una década se dedico a la extraccion ilegal de langosta pero que logré hacer la transicion
para formalizar su actividad con la obtencion de un permiso.

Tabla 1

Hipdtesis y preguntas de la investigacion

Pregunta 1 ¢Venden los restauranteros de Puerto Nuevo langosta ilegal?

Pregunta 2 ¢Cdémo impacta a la especie la pesca ilegal?

Hipotesis principal | El distrito restaurantero de Puerto Nuevo es uno de los destinos

comerciales de la pesca ilegal de langosta en Baja California.

Hipotesis La poblacion de langosta roja (panulirus interruptus) estd en

secundaria declive a causa de la pesca ilegal.

Viabilidad y relevancia

A diferencia de las actividades econdmicas oficiales, las actividades clandestinas como la
pesca ilegal de langosta, cuentan con estadisticas que carecen de certeza, basadas en
calculos realizados a partir de testimonios de los propios cooperativistas 0 en célculos a
partir de la produccién oficial.

Este fue uno de los obstaculos mas importantes para darle viabilidad a la investigacion,
puesto que provocd que la comprobacion de la hipdtesis dependiera completamente de la

calidad de los testimonios que recabara.




Ese fue uno de los procesos mas complejos de la investigacion, ya que en la etapa inicial
destiné esfuerzos significativos para obtener datos documentales y estadisticos lo
suficientemente contundentes para comprobar la hipotesis, sin que tuviera éxito.

Por el contrario, los testimonios recabados tenian solidez y especialmente exhibian una
coincidencia en los relatos, aun cuando las entrevistas se llevaron a cabo en forma
independiente y con integrantes de distintas cooperativas, asi como con autoridades,
cientificos e integrantes de organizaciones no gubernamentales.

Otro aspecto que puso en riesgo la viabilidad de la investigacion fue el financiero. En un
principio la consideracion fue que el trabajo de reporteo y produccién multimedia no
representaria una inversion econémica significativa, pero al comenzar la planeacion de
visitas a campos pesqueros y al distrito de Puerto Nuevo, percibi la necesidad de contar con
financiamiento, aunque fuera minimo para cumplir con los traslados que implica una
entidad de extenso territorio y con el acompafiamiento de un camarografo.

Finalmente, la viabilidad de la investigacion se vio interrumpida en su etapa final a raiz de
las amenazas y los atentados contra la integridad de miembros de una de las cooperativas
que entrevisté para la investigacion, quienes representaban los testimonios mas importantes
en la construccioén del reportaje.

La posibilidad de que esto fuera un obstaculo para hacer publica la investigacion nunca fue
considerada, ya que en el analisis de riesgo todo lo evaluado se concentré en mi persona y
el uso de mis dispositivos digitales, pero nunca se tomo en cuenta las condiciones de las
fuentes, aunado a que al inicio la disposicion de las fuentes para dar a conocer el problema
era extraordinaria y los impedimentos para continuar colaborando con la investigacion
surgieron repentinamente.

Esta situacion de inseguridad motivd que mi enlace principal con la cooperativa, me
solicitara suspender la documentacion en video programada para el inicio de la temporada
de pesca de langosta del mes de septiembre de 2019 y especificamente requiriera la
suspension temporal de la publicacion, por el riesgo que esto representaria tanto para ellos
como para mi.

Aunque analicé la posibilidad de publicar una versién de la historia que no comprometiera

la seguridad de las fuentes, la eliminacion de sus testimonios o su alusion de forma



anonima, llevaban a un resultado de vulnerabilidad similar o la carencia de una parte

medular del reportaje.

Aportes e impacto minimo esperado

Como aporte de la investigacion propuse comprobar que la principal materia prima de los
restaurantes de Puerto Nuevo se adquiere de forma ilegal, mediante compras a pescadores
que extraen el producto del mar a pesar de que no cuentan con permiso, que la especie
mantiene una veda permanente de febrero a septiembre y que hay especificaciones de talla
minima para su extraccion.

También propuse recabar informacion sobre la ruta comercial de la pesca furtiva en Baja
California y documentar si esta produccion ilegal termina en los mercados nacional y/o
extranjero.

Autoridades y permisionarios del sector pesquero mantienen de forma permanente un
discurso de rechazo hacia la pesca furtiva y constantemente anuncian acciones -conjuntas o
individuales- para combatirla. Inicialmente, con la investigacion propuse exponer evidencia
sobre la participacién de estos actores en el proceso de comercializacion de langosta ilegal.
La solicitud de una de las fuentes para aplazar la publicacion del reportaje hasta tener
condiciones de seguridad, provoco que no se obtuvieran todos los resultados deseados, pero
en téerminos cualitativos los objetivos que persegui fueron:

1. Lograr que las autoridades federales fortalezcan las tareas de inspeccion y vigilancia
maritima en Baja California. La presencia y colaboracion de oficiales de la Conapesca y la
Secretaria de Marina (Semar) con cooperativas pesqueras inhibe la pesca ilegal, actividad
que representa un riesgo para la explotacién sustentable de la langosta roja.

2. Dar a conocer el rol de los pescadores ilegales en la industria. El discurso de los medios
de comunicacién y gobierno sugiere una percepcion de los pescadores ilegales como
villanos. El testimonio recabado de un ex pescador ilegal, demuestra que son un eslabén de
una cadena con distintos actores involucrados. En ocasiones se trata de personas que estan
en busca de convertirse en permisionarios, pero la negativa o burocracia de la Conapesca
los mantiene en espera durante afos.

3. Fortalecer al consumidor. Mi expectativa fue que el reportaje aportara informacién

valiosa para que los comensales de Puerto Nuevo pudiesen evaluar si es pertinente comprar



langosta en el distrito turistico y conocieran las especificaciones legales que debe cumplir
la produccion de langosta para que llegue a los platos por la via legal.

4. Dar a conocer informacion ambiental en torno a la pesqueria de langosta. Es importante
exponer el contraste: mientras la langosta roja se convierte en un producto altamente
atractivo para la pesqueria ilegal -por su valor comercial-, al mismo tiempo cooperativas
del centro de la peninsula de Baja California certifican su actividad como sustentable, bajo
los criterios de la organizacion internacional Marine Stewardship Council (MSC). Esto
habla de la preocupacion de las cooperativas por perpetuar su actividad y la amenaza que
para este objetivo representa la pesca ilegal. En este rubro también es importante reiterar
que hasta ahora la langosta roja no es una especie vulnerable o en declive extremo como
ocurre con otras especies marinas de interés comercial, pero esto no la exenta de verse

afectada si se explota indiscriminadamente.

Criterios de calidad

Desde la fase inicial de la investigacion prioriceé el cumplimiento de estdndares en materia
de periodismo de calidad, asi como la evaluacion de la metodologia y resultados a partir de
sus indicadores, como garantia para el desarrollo de un proyecto orientado al servicio
publico, de beneficio colectivo e independiente, sin la intromisién de intereses personales

y/0 econdmicos.

Tabla 2

Criterios de calidad en la investigacion

Independencia Rigor Pluralidad Etica
La investigacion se | Es un criterio Consultar a una La ética permea en todo
condujo con total asociado al pluralidad de el proceso periodistico,

independencia de método cientifico | fuentes ofrecio la sin embargo, el

intereses porque solo con posibilidad de compromiso con la
personales, rigor el periodismo | contrastar ciudadania, la veracidad,
econoémicos y/o documenta, informaciones y el rechazo de las ventajas
comerciales. observa, genera presentar distintas | personales y el plagio, asi
Para cumplir con hipotesis, versiones sobre un | como el derecho de

este criterio, experimenta, mismo tema, réplica y la atribucion de




consideré que para
su posible
publicacion se
debian seleccionar
medios de
comunicacion que
no dependan de la
publicidad oficial o
de su relacién con
los poderes fécticos
para desarrollar su

labor.

comprueba o
rechaza hipotesis,
procesa y publica

sus resultados.

El rigor garantiza
que las
afirmaciones en
los productos
periodisticos
tengan
fundamento,
porgue los datos
fueron verificados
y contrastados en
una pluralidad de

fuentes.

evitando generar
juicios que den una
vision sesgada de

la historia.

informacion a las fuentes,
fueron los valores éticos
mas importantes en la
conduccion de la

investigacion.

Ademas, mediante el mapa conceptual que se observa en la figura 1, se relacionaron los
criterios de periodismo de calidad con los distintos elementos y procesos de la

investigacion como producto informativo.



Figura 1

Elementos del periodismo de calidad y su relacion con los procesos de la investigacion
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Aunque en la fase de planeacion concedi mayor importancia a los criterios éticos en la
investigacion, en las fases subsecuentes fue el rigor el principal criterio de calidad que la
condujo y el mas dificil de cumplir.

Era claro que diferenciar el proyecto de maestria de la nota diaria que se produce en medios
de comunicacién radicaba no solo en la profundidad con que se abordaba el tema, sino en
garantizar que cada afirmacion dentro del reportaje tenia sustento y habia sido corroborada
y debidamente verificada.

Esto gener6 que los avances en la investigacion fueran relativamente lentos, en
comparacion con la dindmica cotidiana de los medios de comunicacion, pero era preciso
asegurar que los datos que se incluian y sobre todo los hallazgos contaran con un sustento y

evidencia contundentes.

Estrategia de vinculacion, colaboracion y financiamiento

Para la estrategia de vinculacion plantee como objetivos sumar organizaciones para contar

con asesoria especializada respecto al tema que aborda la investigacion y contextualizarla



como un proyecto periodistico que evidencia una problematica local, pero de dimensidn
internacional.

Obtener el apoyo de organizaciones que impulsan el periodismo independiente para tener
asesoria respecto a la comprobacion de mi hipétesis y los potenciales riesgos que representa
exhibir una actividad ilicita.

Y finalmente propuse implementar una estrategia de vinculacion mediatica y redes sociales

para potencializar el impacto de la publicacion.

Participantes potenciales

Oceana México. Esta organizacion no gubernamental cuenta con dos programas. Uno de

ellos se basa en el desarrollo tecnoldgico para combatir la pesca ilegal en todo el mundo,
especialmente en Areas Naturales Protegidas.

El otro programa se enfoca en obtener informacion respecto a especies de productos
marinos y su procedencia, que se compran tanto en restaurantes como en mercados, para
después dar esa informacién al publico en general.

Entonces percibi una potencial colaboracion para contar con asesorias de especialistas
sobre pesca ilegal, asi como posible apoyo en el desarrollo de una metodologia cientifica
(pruebas genéticas, por ejemplo), para determinar el tipo de especies y las caracteristicas de
la langosta que se vende en restaurantes de Puerto Nuevo.

Quinto Elemento Lab. Es una organizacion sin fines de lucro que otorga financiamiento y

asesorias a periodistas para el desarrollo de proyectos de investigacion en beneficio para la

ciudadania.

Propuesta de socializacion y ejecucion de la estrategia

En la ejecucion de la estrategia de vinculacion de las dos organizaciones contempladas,
consideré esencial presentar con precision los avances en la investigacion y la
comprobacion de la hipdtesis, asi como sus objetivos.

Prioricé que una colaboracion implica compartir los hallazgos y avances que se obtengan
una vez que accedan a ofrecer su apoyo y asesoria.

Propuse también ser honesta respecto al desarrollo de la investigacion y abierta a las
recomendaciones y sugerencias, como cartas principales para que los integrantes de las dos

organizaciones adopten el proyecto como propio.



Como parte de la ejecucion de la estrategia, con Oceana México plantee realizar un
acercamiento por medio de su Direccion de Comunicacion para acordar una cita virtual en
la que expondria el proyecto de investigacion, su hipétesis, objetivos y su compatibilidad
con las actividades que desarrolla la organizacion.

Propuse observar mas alla de lo que representa la vinculacion periodistica y no restringirla
Unicamente a profesionistas del gremio o medios de comunicacion, sino expandir los
alcances del trabajo periodistico, del servicio publico que presta, y vincularlo con quienes
de forma organizada e independiente estan buscando objetivos compatibles a los nuestros.
Respecto a Quinto Elemento Lab, apliqué a la convocatoria de periodismo de investigacion
que tuvo como fecha limite el 6 de junio de 2019. La propuesta de vinculacion con Quinto
Elemento Lab resultaba idonea porque son una organizacion que cuenta con el recurso
humano y econémico para darle impulso a mi investigacion, ademas de que promueven
proyectos periodisticos solidos e independientes, por lo que de ninguna manera
representaria una amenaza a la independencia de la investigacion.

Desafortunadamente mi proyecto de investigacion no resulto seleccionado y por lo tanto se

desarroll6 sin el financiamiento ni las asesorias buscadas.

Tabla 3

Cronograma de Actividades de Vinculacién

Fecha de inicio Accién Fecha de término

3 de junio Aplicacion a la 3 de junio de 2019
convocatoria de Quinto

Elemento Lab

22 de junio Se conoceran proyectos pre | 22 de junio de 2019
seleccionados. De no
quedar seleccionado el
proyecto, buscare el
contacto con Oceana
México. De ser pre

seleccionado, deberé




continuar el proceso.

24 de julio

Resultado final de la
convocatoria de Quinto
Elemento Lab. Si el
proyecto es seleccionado,
deberé concentrarme
durante dos meses
exclusivamente a la

investigacion.

24 de septiembre de 2019

25 de julio

De ser seleccionado el
proyecto, plantearé la
posibilidad de sumar a
Oceana México con
asesoria cientifica. De no
ser seleccionado, contactaré

directamente a la ONG.

25 de julio de 2019

29 de julio

De no contar con respuesta
por medio de la Direccion
de Comunicacion,
contactaré directamente a

una de sus integrantes.

29 de julio de 2019

De aqui en adelante, el cronograma dependera de las fechas que otorguen para la

presentacion del proyecto y posible vinculacion.

Aunque la vinculacion no se realizO como se planed en la estrategia, aplicar en la

convocatoria de Quinto Elemento Lab fue una experiencia enriquecedora por someter mi

proyecto de investigacion al escrutinio de expertos.

El que no haya sido seleccionado, lo percibi como una necesidad de fortalecer la

investigacion y de ampliar su impacto social, asi como de tener persistencia para continuar

aplicando en otras convocatorias.




Capitulo 2. Sistematizacion del proceso de investigacion

La investigacion demandd la implementacion de varios modelos de organizacion y
sistematizacion de la informacion obtenida o en proceso de obtencion, asi como también de
las fuentes.

En este capitulo detallo cuales fueron las estrategias para llevar un control y seguimiento de
la informacion documental y testimonial, conseguida con el propdsito de comprobar las
hipétesis de la investigacion.

También describo la metodologia aplicada para ir obteniendo la informacién de acuerdo a
su clasificacion y la de las fuentes, como la organice y jerarquicé y cémo se llevo a cabo el
proceso de reporteo.

El andlisis de riesgos, la ruta de seguridad y los dilemas éticos que surgieron a lo largo de la

investigacién, también se incluyen en el presente capitulo.

Las fuentes, por arista

En la fase inicial de la investigacion el listado de fuentes contempladas se rigié por dos
clasificaciones. La primera, que consideré en ese momento la mas importante, era de
acuerdo a las aristas que me parecieron mas relevantes del tema.

Asi identifiqué fuentes para explicar el problema desde el punto de vista cultural, ademéas
de aprovechar esta arista para dar a conocer como un crustaceo puede formar parte de la
vida cotidiana del ciudadano comdn en la peninsula e intrinsecamente de la historia de Baja
California, desde sus antiguos pobladores.

Historiadores, cronistas, pobladores de comunidades pesqueras, documentos historicos y
archivos de hemerotecas, figuraron en la lista y fueron consultados.

Otra arista que consideré en la etapa inicial fue la ambiental. Fue de gran relevancia
consultar articulos cientificos, tesis y publicaciones de investigadores de la region, asi como
documentos y resultados de investigaciones del Instituto Nacional de Pesca (Inapesca).

Esta informacion fue complementada con aquella obtenida en entrevistas con cientificos
dedicados a la investigacion de pesquerias, técnicos pesqueros que laboran en cooperativas,
integrantes de organizaciones no gubernamentales dedicadas a la conservacion marina y

pescadores.



El principal objetivo fue comprobar la hipdtesis secundaria de la investigacion, que
afirmaba que la pesca ilegal provoca la reduccion de las poblaciones de langosta roja.
Gracias a la evidencia recopilada, comprobé que la hipdtesis secundaria no era verdadera y
reuni suficiente informacidn para producir un podcast acerca del estado de conservacién de
la langosta roja en Baja California, los esfuerzos de las cooperativas pesqueras para
conservar a la especie y lo que representa la pesca ilegal desde esta perspectiva.

La tercera arista considerada, fue la econdémica. Parte esencial de la investigacion consistio
en analizar las estadisticas de la Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca (Conapesca) y
la Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California (Sepescabc).

Este andlisis, realizado a partir de herramientas de periodismo de datos, generéd un
panorama respecto a las tendencias en la produccion de langosta en el estado, su valor
comercial, los periodos del afio mas y menos productivos, asi como las zonas de captura de
mayor y menor produccion.

Exploré esta ruta como la posibilidad de comenzar a detectar pistas, algin comportamiento
atipico en la estadistica que evidenciara la actividad ilegal, pero no fue asi; entonces la
funcién de la estadistica de produccién y valor comercial de la langosta se concentrd en
servir de parametro para mostrar la relevancia de esta pesqueria como actividad econdémica.
Los datos, las tendencias y los escenarios derivados de este andlisis, fueron contrastados en
entrevistas con directivos de cooperativas pesqueras para conocer si coincidian con los
datos de los principales productores, pero, sobre todo, para indagar acerca de lo que estaba
detrds de los nameros: intensificacion de las labores de vigilancia por parte de las
cooperativas y reordenamientos administrativos en su interior, conflictos por cancelacion
de permisos e incluso reformas legislativas.

Toda la informacion recabada, con la mayor profundidad que el tiempo y el acceso a las
fuentes permitieron, la vacié en una especie de embudo informativo que sirvié para
delimitar el tema con mayor precision y acorde a condiciones realistas de la investigacion.
Asi la informacién recopilada en el eje cultural se convirtié en un respaldo y dejo de figurar
en la siguiente fase de la investigacion.

La arista ambiental se transformé en un subtema sintetizado en el formato de podcast, con
posibilidad de consultarse, pero sin que su consulta condicionara la comprension del

reportaje, es decir es un producto completo de comunicacion.



Lo mismo ocurrié con la informacion estadistica sobre produccién y valor comercial de la
langosta roja, concentrada en una infografia que explica su relevancia como actividad
econdmica en auge en Baja California.

Después de esta depuracion y segunda delimitacion del tema, enfoqué la investigacion en
comprobar la hipotesis principal via testimonios, es decir, comprobar la venta de langosta

ilegal en restaurantes de Puerto Nuevo.

Las fuentes, por tipo

La segunda clasificacion aplicada a las fuentes fue una mas técnica dentro del ambito
periodistico.

La busqueda inicio con fuentes detectadas en internet por medio del uso de palabras clave
en buscadores comerciales y académicos. Ademas de detectar las palabras clave en mi tema
de investigacion, pude corroborar como distintas combinaciones de palabras arrojan
distintos resultados y en consecuencia, distinta informacion.

Después de experimentar con la busqueda, fue necesario aprender a identificar las
caracteristicas basicas de los sitios web e informacion confiables.

Asi pude reunir 10 documentos relacionados con pesca ilegal de langosta, procedentes en
su mayoria de sitios web de los sectores académico y gubernamental.

Como he comentado, las fuentes academicas fueron de gran relevancia en el proceso de
investigacion, sobre todo por estar ligadas a la arista ambiental que abordé.

Fueron una veintena de documentos detectados en plataformas digitales como Google
Academics y la perteneciente a la Universidad de Guadalajara.

Sin embargo, fueron muy escasos los documentos en los que se hablaba especificamente de
la pesca ilegal de langosta. La necesidad de datos certeros respecto a la magnitud del
problema, fue recurrente.

Por ello en este tipo de fuentes, fue mucho mas valiosa la informacion obtenida en las
entrevistas con especialistas que, aunque no realizaran investigacion especificamente sobre
langosta roja, tienen conocimiento empirico del problema y acceso constante a informacién
emitida por las autoridades pesqueras.

La hemeroteca fue otra de las categorias de fuentes consultadas y que es importante
reconocer que fue una sorpresa la cantidad de informacion valiosa que obtuve por esta via

para la investigacion.



Si bien la informacion recabada en hemeroteca fue escasamente citada en el producto final,
fue esencial contar con esa referencia en la investigacion para comprender como se origino
el problemay en la medida posible, cémo se ha ido transformando a través del tiempo.
Otros de los tipos de fuentes consultadas fueron las medidticas. Esta indagatoria fue
practicamente la primera realizada, ya que para la delimitacion del tema y la generacion de
la hipotesis principal fue indispensable investigar sus antecedentes periodisticos, tanto en
medios regionales y nacionales, como internacionales.

De esta forma comprobé que existia un vacio informativo, que las preguntas planteadas en
mi investigacion no habian sido respondidas y que el resultado final generaria informacion
novedosa y de interés publico.

La Gltima clasificacion de las fuentes se trata de sistemas de transparencia. Probablemente
una de las vias méas demandantes para lograr obtener informacion.

La consulta de informacion por medio de la Plataforma Nacional de Transparencia se
mantuvo durante toda la investigacion, ya fuera para dar seguimiento o para presentar
nuevas solicitudes, asi como enviar aclaraciones respecto a la informacion solicitada.

Aqui destacaron especialmente dos situaciones. La primera, que cuando el volumen de
informacion solicitada es significativo, como en el caso de la solicitud que presenté para
conocer la fluctuacion de la produccion histérica de langosta en la peninsula, el sujeto
obligado opta por burocratizar la entrega de la informacion y solicita que se recoja
fisicamente en sus oficinas, ademas de requerir una cuota por impresién o utilizacion de
dispositivos de almacenamiento.

Esa actuacion del sujeto obligado me impidié impugnar porque no rechazé la solicitud de
informacion, pero también me impidié obtenerla, dado que se trataba de una oficina central
localizada en la Ciudad de Meéxico. Entonces opté por basarme en la informacion
disponible, correspondiente al periodo 2006-2014.

La segunda situacion importante de subrayar es la facilidad con que los sujetos obligados
rechazan ser los facultados para entregar la informacion solicitada. Esta situacion se dio
constantemente con la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) y la
entonces llamada Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sagarpa), lo que

nuevamente provocaba burocratizacion para la entrega de informacion.



Para la posterior organizacion de la informacion fue de gran utilidad crear un archivo con
las dos clasificaciones antes descritas: por aristas y por tipo.
Aunque los archivos se terminaran duplicando bajo un orden distinto, facilitdé enormemente

su constante busqueda y consulta.

Esquemas de seguimiento y control de informacién

Las dos clasificaciones antes descritas no requirieron mayor trabajo técnico que la creacion
de carpetas digitales donde depositaba cada documento de acuerdo al tipo y la arista
correspondientes.

Sin embargo, para llevar el control y seguimiento de la informacion que la investigacion
demandaba, la que ya habia recopilado y la que faltaba, ademas de poder consultar
facilmente si seria obtenida via transparencia, entrevista o por busqueda documental,
elaboré diversos esquemas de acuerdo a la fase en la que se encontrara la investigacion.

En la primera fase se esquematizo la informacion requerida de acuerdo al orden en que se

buscaria y su disponibilidad.

Tabla 4

Esquematizacion y control de la informacion

Fuente Medio de acceso/Contacto Tiempo para obtener
documentos y

entrevistas

Padron de restaurantes de Playas | Solicitud via Entre 20 y 30 dias.
de Rosarito, Baja California | transparencia.
(municipio donde se localiza

Puerto Nuevo).

Bitacora historica de operativos | Solicitud via Entre 20 y 30 dias.
de inspeccién y vigilancia de la | transparencia.
Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca
(Conapesca) en Baja California

de los ultimos seis afos.




Relacion de expedientes
concluidos que la Procuraduria
General de la Republica (PGR)
inicio por el aseguramiento de
productos marinos capturados
de forma ilegal en Baja
California, en los ultimos seis

anos.

Solicitud via

transparencia.

Entre 20 y 30 dias.

Estadisticas de la Conapesca y
Secretaria de  Pesca vy

Acuacultura de Baja California

Portales oficiales de

Conapesca y Sepesca.

Ya disponibles.

(Sepesca).
Reglamento para el distrito | Portal de Transparencia | Ya disponible.
gastrondmico,  histérico y | del  Ayuntamiento  de
turistico de Puerto Nuevo, | Playas de Rosarito.
Playas de Rosarito, B.C.
Caodigo Penal Federal. Sitio web oficial de la | Yadisponible.
Céamara de Diputados.
Norma Oficial Mexicana NOM- | Diario  Oficial de la | Yadisponible.
006-SAG/PESC-2016 Federacion (DOF).
Bases de datos con titulos de | Sitio web oficial de la | Ya disponible.
pesca comercial 2018 | Conapesca.
(embarcaciones  menores y
mayores).
Investigadores  dedicados al | Dr. Eugenio Diaz Iglesias, | 7 dias.
estudio de la langosta en Baja | especialista del Centro de
California. Investigacion Cientifica y
de Educacion Superior de
Ensenada (CICESE).
Especialistas de organizaciones | Jefe de pesquerias | 7 dias.
no gubernamentales (ONG). sustentables de




Comunidad y
(COBI),

Lorena Rocha Tejeda.

Biodiversidad

Coordinador del programa
de inspeccion y vigilancia
en Pronatura Noroeste,

Ricardo Juarez Salas.

Articulos y reportes que sean | Google  Academics vy | 3dias.
resultado  de investigacion | referencias de expertos.
cientifica realizada para evaluar
las poblaciones de langosta en
Baja California.
Historiadores y cronistas. Dr. Rogelio Ruiz Rios, | 7 dias.
director del Instituto de
Investigaciones Historicas
de laUABC.
Documentos  historicos  que | Referencias de | 3 dias.
plasmen la relacion de la clase | historiadores de la region.
popular bajacaliforniana con la
langosta como alimento de su
dieta cotidiana.
Pobladores de comunidades | Arnulfo Estrada, | 4 dias.
pesqueras en Baja California. oceantlogo y cronista de
la ciudad.
Productores integrantes de la | EI sitio web de la| 14 dias.
asociacion  civil Langosteros | asociacion incluye un
Unidos de Baja California. listado de sus asociados y
datos de contacto.
Personal de vigilancia de las | Langosteros Unidos de | 14 dias.

empresas pesqueras.

Baja California, A.C.




Inspectores de la Conapesca.

Oscar Humberto Baylén
Grecco, subdelegado de
Pesca de la Sagarpa en

Baja California.

7 dias.

Restauranteros de Puerto Nuevo

En una fase mas avanzada

de la investigacion, se
seleccionaran los
propietarios de

restaurantes especificos a
entrevistar, de tal forma

que se considere en las

7 dias.

entrevistas tanto a
restauranteros que
compran langosta ilegal

como a los que no.

Para la siguiente fase, fue necesario elaborar esquemas especificos para el control y

seguimiento de entrevistas, lo que llevé a cabo utilizando el programa Excel como lo

muestra la figura 2.

Figura 2

Tablas en Excel para el control y seguimiento a entrevistas

Fuente Cargo Organizacién Estatus

Ricardo Judrez Salas Coordinador del programa de inspeccion y vigilancia |Pronatura Noroeste, A.C. Realizada

Alejandro Espinoza Arroyo Originario de la comunidad pesquera El Rosario Independiente Realizada

José Alberto Zepeda Dominguez Profesor investigador Universidad Auténoma de Baja California (UABC) Realizada

Mario Ramade Villanueva Técnico Federacion Regional de Sociedades Cooperativas de la Industria |Realizada
Pesquera de Baja California (Fedecoop)

Daniel Servin Peralta Presidente del consejo de vigilancia Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera Ensenada S.CL.  |Realizada

Oscar Sosa Nishizaki Investigador titular Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Realizada
Ensenada (CICESE)

lulidn Castro Gonzalez Director del Centro Regional de Investigacién Instituto Nacional de Pesca Realizada

Pesquera (CRIP) Ensenada

Benito Emeterio Presidente del consejo de vigilancia Federacion Regional de Sociedades Cooperativas de la Industria |No obtenida
Pesquera de Baja California (Fedecoop)

Sergio Sandoval Arauz Secretario Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera Ensenada S.CL. [Solicitada

Carlos Lozoya Sanchez Gerente Litoral de Baja California, S.P.R.deR.L Solicitada

Arturo Hernandez Jefe de reservas marinas Comunidad y Biodiversidad, A.C. Solicitada

Raul de Jesus Elenes Angulo/ Oscar Humberto [Comisionado nacional/Subdelegado en Ensenada Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) Por solicitar

Baylon Grecco

Matias Arjona Rydalch Secretario Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California (Sepescabc)|Por solicitar

Integrantes del Comité Estatal de Inspecciony [Integrantes Comité Estatal de Inspeccion y Vigilancia Por solicitar

Vigilancia

Restauranteros de Puerto Nuevo NA NA Por solicitar




Este mismo procedimiento apliqué para dar seguimiento a las solicitudes realizadas por

medio de la plataforma de transparencia, como lo expongo en la figura 3.

Figura 3

Control y seguimiento de solicitudes en la plataforma de transparencia

Reportes de avisos de arribo y cosecha de I1a produccion pesquera y acuicola del Estado

Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California

Obtenida
de Baja California. (Sepescabc)
Listado de acciones y resultados de inspeccion y vigilancia en el periodo 2010-2018. Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California (SepescgObtenida
Resultados de retenciones precautorias a nivel nacional en el periodo 2009-2018. Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) Obtenida
Produccion pesquera correspondiente a los ejercicios 2015, 2016, 2017 y 2018. Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) En proceso
Sanciones aplicadas a restaurantes en México por la venta de productos marinos en Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) Obtenida
veda o que no cumplen con Ia talla minima legal o de los que se presume que fueron
capturados de forma ilegal.
Datos correspondientes a inspecciones y operativos en materia de vida silvestre y Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa) En proceso
recursos marinos, comprendidos en el periodo 2009-2018
Balanza comercial integrada por volimenes de importacion y exportacion de langosta Secretaria de Agricultura y Desarrolio Rural (Sader) Rechazada
desde 1995 hasta 2018
Bases de datos correspondientes a incidencia de detenidos con averiguacion previa o Fiscalia General de Ia Republica (FGR) En proceso
carpeta de investigacion iniciada con detenido, segun corresponda, del periodo 2006-
2018, con una descripcion del delito cometido y nimero de detenidos cuando
corresponde a la variable de delitos ambientales del Codigo Penal Federal, especificar
también lugar de las detenciones e institucion que turno al detenido a la FGR (antes
Estadisticas nacionales de importacion y exportacion de productos marinos en el periodo|Secretaria de Economia, SAT, Inegi En proceso
de 1999 a 2018, desplegadas por volumen, mes, afio, entidad, especie, origen y destino.
Padron de restaurantes de Playas de Rosarito vigente al 2019. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, Secretaria de Obtenida

Desarrollo Econdmico del Estado de Baja California

Reportes de poligonos de captura de langosta etiquetados por el Inapesca por haber Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) Por solicitar
presentado informacion "inverosimil".
Reportes de actividad comercial de restaurantes de Puerto Nuevo en periodo de veda de [Secretaria de Pesca y Acuacuitura de Baja California Por solicitar

langosta.

Posteriormente, como se observa en la figura 4, elaboré un esquema para relacionar el tema

(Sepescabc), Secretaria de Desarrollo Economico del Estado

de la investigacién con las necesidades de informacion y las fuentes que la proveerian.

Figura 4

Relacion entre fuentes y necesidades de informacion

Secretaria de Pesca y Acuacultura de
Baja California (Sepescabc)

Comisién Nacional de Acusculturay 5 - -
Pesca (Conapesca) e
Procuraduria Federal de Proteccién al
Ambiente (Profepa)

8

Secretaria de Economia (SE) -
Administracién Ganeral de Aduanas ¢~

Sacretaria de Desarrollo Econdmico
(Sedecs)

Ayuntamiento de Playas de Rosarito.
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Estas no fueron las Unicas herramientas de sistematizacién de la informacién, pero si las
mas importantes, ya que facilitaron detectar los vacios de la investigacion y lo que se
requeria para llenarlos, asi como llevar un seguimiento puntual de la informacion solicitada,

por solicitar y ya obtenida.

Analisis de riesgos

El anélisis con relacion a riesgos, amenazas, vulnerabilidad y fortalezas para reportear en la
investigacion, lo desarrollé con base en un mapa de riesgos y ruta de seguridad (Salamanca,
2014).

En el mapa consideré como amenazas a los pescadores ilegales, por sus antecedentes de
agresiones contra personal de cooperativas, cuya vigilancia afecta sus intereses.

Las acciones contempladas para contrarrestar la amenaza fueron: invitar a reporteros y
otros comunicadores a participar en la investigacion, dar aviso a familiares y colegas
cuando realizara trabajo de campo y comentar la investigacion solo con las personas que
sea estrictamente necesario; estas acciones se cumplieron parcialmente, pues no tuve
colaboradores en el proceso de investigacion.

Otra amenaza para la investigacion era la posibilidad de detectar funcionarios corruptos, en
el entendido de que la venta de langosta ilegal podria estarse realizando con la anuencia de
autoridades. En este escenario, funcionarios podrian haber intentado frenar la publicacion.
Como accién preventiva contemplé la adquisicion de software para la proteccion de
equipos de computo y dispositivos electronicos, no abrir correos ni anuncios desconocidos,
asi como encriptar mensajes y cambiar contrasefias de correos y cuentas.

En este apartado las acciones preventivas solamente las apliqué en forma parcial pero es
pertinente sefialar que no obtuve evidencia de la colusién de funcionarios en las actividades
relativas a la venta de langosta ilegal en Puerto Nuevo.

Otra de las amenazas para la publicacién de la investigacion eran los restauranteros de
Puerto Nuevo, ante la posibilidad de que activaran una red de influencias para frenar la
investigacion o, posterior a la publicacion, procedieran legalmente en mi contra por una
potencial afectacion econdmica en sus negocios.

En este caso consideré como estrategia preventiva realizar una documentacion contundente
del problema para que estuvieran debidamente respaldadas las aseveraciones relacionadas a

la participacion de los restauranteros.



También estimé relevante disponer de asesoria juridica, para solicitarla en caso de ser
necesario.

Finalmente, consideré como otra amenaza a narcotraficantes. Alrededor de la mitad de las
fuentes orales consultadas como parte de la investigacion, advertian sobre la presencia del
narco en el mar derivado del trasiego de drogas via maritima pero también advertian sobre
la reciente intromision del crimen organizado en el negocio de la pesca ilegal.

En el analisis de riesgo me parecié que desarrollar una investigacién contundente y
rigurosa, seria suficiente para mitigar la amenaza que representa el narcotrafico para la
publicacion de la investigacion.

Sin embargo, fue la intensificacion de sus labores dentro de la pesca ilegal en Ensenada y
las amenazas vertidas contra integrantes de la cooperativa pesquera donde labora la fuente
que aportd el testimonio principal de la investigacion, lo que elimind la posibilidad de
publicar la investigacion.

A pesar de que ese era el Gltimo recurso que consideraria, la peticion de las fuentes para no
incluir sus entrevistas en la version final del reportaje, a causa del episodio de inseguridad
que estaban atravesando, terminé por suspender la publicacion.

La amenaza que el narcotrafico representaba para la investigacion si fue contemplada desde
el principio, no obstante, la situacion particular que se dio, no estaba considerada ni en el

momento de realizar el analisis de riesgos ni en ninguna otra fase de la investigacion.

Ruta de seguridad

En respuesta a las amenazas detectadas en el anélisis de riesgo, elaboré una ruta de
seguridad con nueve estrategias para contrarrestar cada uno de los puntos vulnerables
detectados:

1. Proteger equipos de computo y dispositivos por medio de antivirus y evitar la apertura de
anuncios o correos de remitentes desconocidos.

2. Utilizar solamente redes de internet privadas y evitar el uso de redes publicas que
vulneren la seguridad de mi equipo de computo.

3. Cerrar cuentas y aplicaciones en dispositivos mdviles y equipos de computo. Cambiar la
contrasefia en distintas cuentas para aumentar la seguridad.

4. Desarrollar el trabajo de campo con la mayor discrecion posible y de manera planificada.



5. Informar a familiares y amigos cuando acuda a entrevistas o labores de observacion;
indicar el lugar y el tiempo que estaré.

6. Entablar redes de colaboraciones con reporteros y profesionales de otras disciplinas que
aporten a la investigacion.

7. Mantener asesoria juridica durante y después de la investigacion.

8. No escatimar en la rigurosidad de la investigacion y con ello eliminar la posibilidad de
acusaciones publicas o batallas legales.

9. Recopilar entrevistas on the record para minimizar la probabilidad de amenazas y/o

agresiones por parte de pescadores ilegales o narcotraficantes.

Metodologia periodistica y reporteo

Las aristas descritas en los apartados anteriores fueron fundamentales para determinar la
estrategia de fuentes en la investigacion, pero todas ellas estaban subordinadas al problema
central del que se derivaba la hipdtesis principal: la venta de langosta ilegal en Puerto
Nuevo.

Mi intencién fue desde un principio generar informacion mas alla de declaraciones y llegué
hasta la etapa final de la investigacion empefiada en tratar de comprobar mi hipotesis
exclusivamente por la via documental, hecho que no ocurrié y que ahora comprendo que es
sumamente dificil por tratarse de una actividad clandestina que demanda testimonios de
fuentes orales.

Para comprobar la hip6tesis principal, me fui acercando a las fuentes con cautela y
organizandome por las aristas que mencioné. Primero busqué a quienes tienen una relacion
casi personal con la pesqueria de langosta, ya sea porque fue su fuente de empleo o porque
viven en una comunidad pesquera.

Después busqué a las fuentes cientificas y ambientales, integrantes de centros de
investigacion y organizaciones no gubernamentales dedicadas a la conservacion.
Paralelamente, realizaba la investigacion documental: visitas a la hemeroteca del Archivo
Histdrico, busquedas de lo ya publicado en medios de comunicacion, articulos académicos,
documentos oficiales.

Realicé una decena de solicitudes de informacion via transparencia a instancias como la
Fiscalia General de la Republica (FGR), Conapesca, Servicio de Administracion Tributaria

(SAT), Secretaria de Economia y Sepescabc.



Revisé leyes y normas que contienen la regulacion de la pesca de langosta en Baja
California, pues su incumplimiento es lo que acredita a la pesca ilegal como tal: talla
minima, periodos de veda, artes de pesca, permisos, Concesiones.

Una vez que conclui la investigacion documental y siguiendo las fases marcadas por el
programa, comence a realizar entrevistas con integrantes de cooperativas pesqueras, sobre
todo las que concentran la mayor produccion de langosta en el estado.

En este proceso me senti en una especie de campo minado. Es comun que los pescadores
transiten entre lo legal y lo ilegal y no sabia con certeza si mi proximo entrevistado estaba
incurriendo en alguna de las préacticas ilegales que yo estaba documentando.

Las entrevistas revelaron que la venta de langosta ilegal en Puerto Nuevo es un secreto a
voces en el sector pesquero.

La hipdtesis fue siempre una brajula en medio del mar de informacion pero hacia el final de
la investigacion me daba la impresion de que mi hipdtesis no estaba comprobada porgque no
contaba con documentos que la sustentaran.

Después de revisar la informacion por enésima vez para generar la ultima version del texto,
me di cuenta que la hipdtesis estaba comprobada en los testimonios on y off the record que
logré recabar a lo largo de la investigacion, porque, aunque las fuentes no se conocieran,
sus descripciones coincidian.

Con ello, senti que el tema estaba lo suficientemente documentado para salir a producir

multimedia, las imagenes que harian mas atractiva la publicacion final.

Cronograma de actividades de reporteo

Para las actividades de reporteo elaboré un cronograma utilizando el modelo Connectas. En
un archivo Excel se enlistaron 40 actividades que debia realizar como parte del proceso de
reporteria y produccion multimedia.

Las actividades incluian la presentacion de solicitudes de informacién via transparencia,
elaboracion de guiones, realizacion de entrevistas, basqueda de fuentes, entre otras, mismas
que planee desarrollar en un periodo de tres semanas, como muestra el cronograma de
actividades expuesto en la figura 5.

Figura 5

Cronograma de actividades
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Si bien la mayoria de las acciones si se realizaron en algun punto de la investigacion, es
pertinente sefialar que la mayoria no se llevo a cabo en las fechas programadas. Esta fue
una caracteristica recurrente en el desarrollo de la investigacion, pues el periodo de
planeacion de todos sus aspectos se cumplia con precision, pero su posterior ejecucion

presentaba un desfase con relacion a los avances que marcaba el programa académico.

Dificultades en el proceso de investigacion

La primera dificultad que enfrenté en el proceso de investigacion fue generar una propuesta
demasiado ambiciosa, sin tomar en cuenta el tiempo del que disponia y, salvo la
contribucion que tuve en la etapa de produccién multimedia, no conté con colaboradores
para desarrollarla.

Al percatarme de que los objetivos de documentacion y reporteo planteados para plasmarse
en el reportaje eran irreales de acuerdo con el recurso humano disponible, decidi delimitar
el tema con mayor precision.

De esta decision el resultado fue excluir la arista cultural, de la que habia recabado poca
informacidn, y mantener la arista ambiental como un subtema, mientras que la econémica
la enfoqué a la estadistica analizada.

Concentreé esfuerzos entonces en comprobar la hipétesis principal, cuyo alcance también fui
delimitando con més precision y acorde a las condiciones ya evaluadas al inicio de la
investigacion.

Esta situacion estuvo directamente ligada a otra de las dificultades que sobresalieron en la

investigacion: la falta de financiamiento.



En un principio consideré que el financiamiento que la investigacion demandaria seria
minimo, sin tomar en cuenta que el recorrido por comunidades pesqueras implica tiempo y
una inversion significativa en viaticos por las distancias que se deben recorrer para
visitarlas.

Hubo algunos intentos por acceder a financiamiento para la investigacion, pero no fue
obtenido y las coberturas que implicaron traslados, como, por ejemplo, la visita a los
restaurantes de Puerto Nuevo y el consumo que se requeria, fueron cubiertas con recursos
propios.

En materia informativa, la dificultad mas significativa fue obtener datos fiables respecto a
la magnitud de la pesca ilegal de langosta roja en la peninsula.

Una de las referencias mas importantes que encontre fue un articulo cientifico publicado
como resultado de una investigacion especificamente sobre este problema, no obstante, el
estudio fue focalizado en la zona centro de la peninsula, en el estado de Baja California Sur.
Si bien el documento era importante tomarlo en cuenta, las condiciones de pesca ilegal en
esa zona son muy diferentes a las del resto de la peninsula, ya que las cooperativas
pesqueras estdn organizadas en conjunto y la pesqueria de langosta de esa area en
particular, cuenta con una certificacion como actividad sustentable por parte de la
organizacion internacional Marine Stewardship Council, lo que los ha incentivado a reducir
la pesca ilegal al minimo.

En consecuencia, el escenario sobre la extraccion ilegal de langosta, lo construi con
referencias documentales indirectas y la informacion obtenida via entrevistas con actores de
los &mbitos académico y gubernamental, pero sin tener datos exactos sobre el tema.
Menciono en ultimo lugar la dificultad mas importante enfrentada en la investigacion, que
provoco la suspensién de la publicacion:

La situacion de inseguridad que viven quienes trabajan en el mar, debo reconocer que, no
pensé que fuera critica, al nivel de impedir el desarrollo de la investigacion.

Traté de delimitar el tema siempre dejando fuera la actividad que narcotraficantes realizan
en las vias maritimas, porque, precisamente, no me interesaba correr un riesgo de este tipo
y mucho menos en mi primera experiencia en la investigacion periodistica.

A pesar de ello, por tratarse de una actividad ilicita, habia riesgos que estaba corriendo y

que asumi no eran extraordinarios como para impedir el desarrollo de la investigacion.



Es pertinente aclarar que en ninglin momento experimenté amenaza alguna y mucho menos
agresiones en mi contra, pero me parecio que el problema planteado por una de mis fuentes,
no era para tomarse con ligereza.

La peticion de mi fuente fue no incluir las entrevistas que previamente me habian
concedido. Teniamos, ademas, un acuerdo para realizar videograbaciones en sus
embarcaciones, una vez que abriera la temporada de pesca que arrancé el 16 de septiembre
de 2019.

Su peticidén, imposible de ignorar después de que describiera las amenazas y agresiones que
estaban sufriendo por parte del crimen organizado, eliminaba de la historia al personaje
principal: el pescador de langosta que durante una década se dedicé a la pesca ilegal y que
finalmente logré obtener un permiso para legalizar su actividad e incorporarse a una
cooperativa.

Sin ese testimonio, la comprobacion de mi hipotesis se debilitaba y pendia solo de la
observacion directa realizada en restaurantes.

Aunado a ello, mi fuente advirtié sobre el riesgo que representaria la publicacion también
para mi persona, pues afectaria la apertura de una nueva oportunidad de negocios para la
delincuencia organizada.

Exploré la posibilidad de generar una version del reportaje que no pusiera en riesgo a mis
fuentes, pero después de una minuciosa evaluacion decidi suspender la publicacion, con el
compromiso de mantener el contacto, pues si la condicidn de inseguridad se modificaba
favorablemente, publicaria el reportaje.

Las grabaciones para la produccién multimedia fueron canceladas en ese momento, lo que a
su vez genero6 nuevas dificultades para la realizacion del reportaje, pues, aunque no se hizo
publico, el trabajo se desarroll6 con fines académicos y de evaluacion.

Por un lado, es satisfactorio saber que soy capaz de abordar un tema a este nivel de
profundidad y, por otro, es frustrante que no haya las condiciones minimas de seguridad en
el pais para que una reportera exponga un tema relacionado con actos ilegales, sin poner en

riesgo las vidas de sus fuentes y la propia.

Dilemas éticos

El primer dilema ético de la investigacion surgié al indagar a los restaurantes de Puerto

Nuevo y sus propietarios. Conforme los fui detectando, me preocupd el hecho de que,



aunque los restauranteros incurren en un acto ilegal y en perjuicio del medio ambiente al
comercializar langosta que no cumple con la talla minima, finalmente son personas que
estdn buscando un sustento. La mayoria de los restaurantes son modestos negocios
familiares.

Pensé entonces en el impacto que mi reportaje podria tener para esta actividad econémica.
¢Podria de alguna manera inhibir la afluencia turistica o la cantidad de comensales que
reciben?

Para solucionarlo, me remiti a una de las principales motivaciones de la investigacion: los
comensales tienen derecho a saber de dénde proviene el alimento que estan comprando
para tener poder de decision.

Reflexioné que contribuir al combate de la pesca ilegal es mucho mas importante que
cualquier actividad econdmica, puesto que, si no hay poblaciones sanas de la especie,
entonces tampoco habrd ganancias para ningun sector de los que se benefician con su
explotacion.

El segundo dilema, descrito en el apartado anterior, se presento en la etapa final de la
investigacion; fue por mucho el méas complejo. Recibir la peticion de una de los principales
testimonios de la investigacion para no publicar sus entrevistas, fue el dilema mas
complicado que tuve que resolver.

La complejidad del asunto no fue solamente la peticion sino el hecho de que es el principal
personaje de la historia y el testimonio méas importante de la investigacion. Ademas, el
asunto tenia que ver con hechos de violencia que se suscitaron recientemente y la amenaza
potencial que representaria la publicacion para su integridad.

Como lo describi, la solucidn ante este dilema fue no publicar el reportaje. Fue una decision
dificil porque como reportera la mayor satisfaccién profesional es hacer publica la
informacion, sobre todo si se trata de un trabajo al que le dediqué tanto empefio, mi primera
investigacion y el tema que he abordado con mayor profundidad.

Sin embargo, en el contexto de violencia del pais y la vulnerabilidad en la que trabajamos,
la publicacion seria una imprudencia y un riesgo para el que no hay espacio, por lo que

tendré que esperar a que las condiciones cambien.



Organizacion y jerarquizacion de hallazgos

Para organizar los hallazgos de la investigacion éstos fueron estructurados bajo tres

modelos diferentes, lo que me permitié detectar cuales eran los hallazgos, como se

relacionaban unos con otros y con las hipétesis principal y secundaria y finalmente, cémo

se organizarian en relacion con la estructura seleccionada para el reportaje.

El primer modelo consistidé en detectar en una fase avanzada de la investigacion, cuéles

eran los hallazgos hasta ese punto, por qué eran importantes

sustentaban.

y sobre qué evidencias se

Asi pude elaborar una relaciéon de aproximadamente 15 hallazgos, aun cuando la hipotesis

principal continuaba sin haber sido probada.

Tabla 5

Organizacion y jerarquizacion de hallazgos

Hallazgos organizados por ¢Por qué es importante este

relevancia hallazgo?

Observaciones

Puerto Nuevo es el punto de [Confirma la hipétesis principal de
comercializacion de |la investigacion.

langosta “baby” (no cumple
con talla minima permitida

para su captura).

Hasta ahora solo uno de
los entrevistados ha
referido a Puerto Nuevo
como centro de
comercializacion de
langosta ilegal.  Sera
necesario recabar mas
testimonios en  este

sentido.

Los pescadores que extraen [Son datos que contribuyen a la
ilegalmente langosta en la (descripcion de la ruta comercial
delegacion ElI  Rosario, de la langosta ilegal.

operan desde la delegacion
de Camald y tienen un

centro de acopio en la

Ademas de buscar mas
testimonios que
fortalezcan estos datos,
sera necesario volver a
revisar las notas

periodisticas, pues el




delegacion de Maneadero
(las tres son delegaciones
del municipio de Ensenada,

Baja California).

entrevistado refiri6 que
los pescadores ilegales
han sido detenidos y
exhibidos en los medios

de comunicacion.

La pesca ilegal de langosta
esta directamente

relacionada con la
demanda de consumo del
distrito restaurantero de

Puerto Nuevo.

Confirma que la langosta ilegal
se comercializa principalmente a
Puerto Nuevo y, al menos un
porcentaje  (Si la
totalidad),

mercado local.

€S que no

esta  dirigido al

Falta  determinar la
metodologia para cruzar
de

la

las estadisticas

afluencia turistica de
Secretaria de  Turismo
con los niveles de pesca

ilegal de langosta.

La

administrativo

de

en

falta orden
los

permisos y concesiones de

Es un criterio para indagar donde
se encuentran los puntos criticos

de la pesqueria ilegal de langosta.

Se debe diferenciar la
pesqueria  ilegal que
practican los  mismos

pesca, estimula la pesca permisionarios y aquellos

ilegal. que nNno cuentan con
permiso.

La pesqueria de langosta Dependiendo de la zona, los La comparacion entre

tiene un manejo
diferenciado en las zonas
centro y norte de la
peninsula de Baja
California.

actores del sector se referirén a la
pesca ilegal como un problema
controlado o como un problema
latente que genera un impacto

ambiental en las especies marinas.

zonas puede servir como
contraste al momento de

presentar la informacion.

La veda de captura de
langosta ha existido desde
que se formalizo la industria
en la peninsula de Baja

California.

Este es uno de los elementos que

definen la pesca ilegal.

La pesca de langosta en
de

California solo se permite

el estado Baja
del 16 de septiembre al

15 de febrero, cada afo.

Puerto Nuevo no figura en

las estadisticas de pesca de

Puerto Nuevo es el punto objetivo

principal de la investigacion.

Puerto Nuevo es el

poblado donde esta el




langosta de la Conapesca
pero aparece como puerto
base los

en permisos

pesqueros.

distrito restaurantero que
surgio a partir de la pesca
de langosta y que tiene al
crustdceo como principal

platillo.

La FGR (antes PGR) tiene
18 de

averiguaciones previas

registros

iniciadas con detenido en

Baja California por

capturar, transformar,
acopiar, transportar destruir
0 comerciar con langosta,
camarén, abulén, camaron
y/o pepino de mar, sin
contar con autorizacion y

superando en su peso los 10

kilogramos; los registros
corresponden al periodo
2012-2018.

Contribuye en la construccion de
la intervencion del Estado para
controlar de

la pesca ilegal

langosta en Baja California.

del

pesquero sugieren que

Actores sector
uno de los factores que

intensifican la  pesca
ilegal de langosta es la
corrupcion

gubernamental.

Las zonas mas productivas
de la pesqueria de langosta
que se desarrolla en el
estado de Baja California,
son en primer lugar Isla de
Cedros, en segundo lugar El
Rosario y en tercer lugar

Ensenada.

A partir de la identificacion de las
zonas mas productivas se busca
corroborar si los reportes mas
altos de captura presentados por
las

empresas corresponden,

efectivamente, a las 4&reas de

mayor productividad.

Actores del sector
pesquero y  fuentes
académicas sefialan que
una de las vias de
comercializacion de los
productos marinos

ilegales es mezclarlos con
la produccion legal y con
ello realizar un “lavado”
del

0 “blanqueo”

producto.




A mayor cercania tienen
los bancos de langosta con
los centros de poblacién,

mayor pesca ilegal existe.

El

ilegal de langosta podria estar

mayor problema de pesca

concentrado en la zZona

poblacional de Ensenada y no

solamente en los puntos donde

Es necesario recabar mas
datos que fortalezcan esta

hipotesis.

hay mayor disponibilidad de
langosta.
La pesca ilegal de langosta Habla de la dificultad para La investigacion
existe desde los inicios de erradicar el problema, del que he [presumia que las
la pesqueria y en ella detectado que existe registro actividades inherentes a
participaban extranjeros.  |desde principios del siglo XX. la pesca ilegal eran
desarrolladas
exclusivamente por

mexicanos.

Este hallazgo posiciona
entre las hipotesis la
posibilidad de que en la

actualidad todavia haya

extranjeros involucrados
en la exportacion del
producto obtenido
ilegalmente.
Es necesario diferenciar |Las diferentes formas de caer en No son solamente
entre pesca ilegal y pesca [la pesca ilegal apunta a quiénes la [pescadores “piratas”
irregular. estan practicando. quienes extraen

ilegalmente el producto,
Sino también

permisionarios.

El consumo de langosta en
las comunidades pesqueras

disminuyo conforme

Confirma una de las hipdtesis
secundarias: la langosta ha ido

desapareciendo de las mesas de

También se debe tomar
en cuenta el crecimiento

demografico como una




incrementd  su valor llas familias de la clase popular variable que ha influido
comercial. para convertirse, por su valoren la demanda de
comercial, en un platillo exdético, [langosta y por tanto, el
accesible solo para turistas Yy jaumento de valor.

personas de clase media y clase

alta.

De este listado, mas adelante en la investigacion, depuré los hallazgos que valia la pena
considerar para el producto final.

Es importante sefialar el aspecto interpretativo que tiene un hallazgo, pues si bien se
comprende que es sencillamente un descubrimiento, esta cualidad se le otorga a un dato con
base a los conocimientos previos que tengamos del tema.

Por ello en este punto resultaron indispensables las investigaciones documental y mediatica
realizadas en el arranque del proyecto, de tal manera se evitaron errores y la posibilidad de
pensar que estaba obteniendo hallazgos pero que en realidad se tratara de informacion
conocida.

En el listado inclui hallazgos procedentes de todo tipo de fuentes, pero siempre los mas
solidos fueron aquellos que estaban sustentados en al menos dos tipos.

El segundo modelo fue un mapa de hallazgos (figura 6) que elaboré con base en el listado
de hallazgos anterior y utilicé Unicamente aquellos estrictamente relacionados con la
hipotesis principal.

Figura 6

Mapa de hallazgos



La FGR (antes PGR) tiene 18 registros de
averiguadones previas inidadas con
detenido en Baja California por capturar,
transformar, acopiar, transportar destruir o
comerciar con langosta, camarén, abulén,
camarén y/o pepino de mar, sin contar con

autorizacién y superando en su peso los 10 Es necesario diferenciar
Kilogramos; los registros corresponden al entre pesca legal y pesca
periodo 2012-2018. irregular.
La pesqueria de langosta tiene un manejo A mayor
diferenciado en las zonas centro y norte de ) cercania tienen
la peninsula de Baja California. ¢ i los bancos de
langosta con
los centros de
~{ Lafaka deorden La pesca llegal de poblacion,
administrativo en los langosta existe desde los mayor pesca
Puerto Nuevo no figura en Puerto Nuevo es el punto de pemisos y concesiones |- - -~ inicios de la pesqueria y ilegal existe.
las estadisticas de pesca de Eost vosn de pesca, estimula la en ella participaban
comercializacion de langosta pesca ilegal. e sl

langosta de la Conapesca o by
pero aparece como puerto baby” (no cumple con talla

base en los permisos minima permitida para su
pesqueros. captura). L ‘

La pesca ilegal de langosta

estd directamente relacionada
con la demanda de consumo
de distrito restaurantero de
’ Puerto Nuevo.

L

Las zonas mas productivas de
la pesqueria de langosta que
se desarrolla en el estado de

Pescadores ilegales de El Rosario,
cuentan con centro de operaciones en
Camalii (zona rural) y tienen centro
de acopio en Maneadero (zona
conurbada).

ha existido desde que se
formalizé la industria en la
peninsula de Baja California.

Baja California, son en primer

nx La veda de captura de langosta
lugar Isla de Cedros, en

segundo lugar El Rosario y en
tercer lugar Ensenada.

€l consumo de langosta en las comunidades L
pesqueras disminuyo conforme increment6 .
su valor comercial.

Al centro estaba la hip6tesis principal y alrededor de ella los hallazgos relacionados directa
o indirectamente, lo que permitié detectar también como se relacionaban los hallazgos entre
ellos y en cuales era necesario indagar mas.

El tercer modelo aplicado consistid en un vaciado de los hallazgos sobre la estructura
seleccionada para el reportaje, donde nuevamente la hip6tesis principal se encontraba al
centro de la estructura y de ella se desplegaban las aristas cultural, ambiental y econémica,
como lo muestra la figura 7.

Figura7

Hallazgos en relacion con la estructura del reportaje
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Los tres ejercicios fueron importantes para obtener avances significativos en la

organizacion y jerarquizacion de los hallazgos, pues para determinar su importancia evalué
la cercania que tenian con la hipdtesis principal y la aportacion que hacian para

comprobarla o rechazarla.



Capitulo 3. Sistematizacion del proceso de produccion

Paralelamente al proceso de obtencidn y sistematizacion de la informacion, desarrollé una
propuesta multimedia disefiada para comunicar los resultados de la investigacion.

En el presente capitulo describo el proceso de concepcion y creacion del dossier del
producto periodistico y hago una comparacion entre el plan multimedia inicial, el creado y
los elementos que no fueron concretados.

También abordo el plan para reportear y contar una historia con recursos multimedia y el
plan de difusién y estrategia en redes sociales planeado para que la investigacion tuviera el

mayor impacto posible.

Propuesta multimedia

Tras haber analizado los distintos tipos de fendmenos que engloba el periodismo digital y
sus narrativas, determiné que mi investigacion debia presentarse en formato multimedia,
por medio de una combinacion de elementos como texto, video, fotografia y audio en el
mismo entorno digital constituido por sitio web y redes sociales.

El formato multimedia resultd idoneo dado que se trataba de la primera investigacion que
desarrollaba y contaba con recursos humanos y materiales limitados, pero, sobre todo,
porque sus componentes representan recursos atractivos y de efectividad probada para
despertar el interés de la audiencia en plataformas de redes sociales. Para ello debian ser
graficamente atractivos o complementarse con imagenes que realizaran esta funcion.

En esta propuesta base, no se contemplaron elementos crossmedia, principalmente por no
contar con participacion activa de la audiencia, una de las caracteristicas esenciales de este
fendmeno. No obstante, no se descarto que una vez realizada la publicacion pudieran surgir
estos componentes.

Por el contrario, si se consideraron caracteristicas transmedia, como el que cada producto
de comunicacién digital elaborado para la publicacion debia ser independiente, es decir,
que se comprendiera por si mismo sin necesidad de consumir el resto de los productos para
entenderlo.

En cada produccién se trabajé con informacién Unica que no se repite en los otros
productos, buscando siempre potenciar las particularidades de cada formato y tomando en

cuenta la fragmentacion de las audiencias en el mundo virtual.



Los elementos multimedia cobraron especial relevancia para poder redactar un texto
sintetizado, concentrado en exponer la evidencia con que se comprobé la hip6tesis y dando
importancia a la descripcion del contexto en que se da la historia narrada.

En el proceso de conceptualizacion se considerd también una mini serie documental, una
infografia y linea del tiempo, un podcast y fotografias de los entrevistados, las comunidades

pesqueras y Puerto Nuevo.

Dossier del producto periodistico desarrollado

Texto, video, infografia, podcast y graficas forman parte del dossier periodistico disefiado
para el desarrollo de una publicacion con elementos multimedia que permitieran ahondar en

cada una de las aristas de la investigacion.

Texto

El texto se erigio como la vértebra de la publicacion, dedicado exclusivamente a narrar la
historia objeto de la investigacion y exponer las evidencias que comprobaron la hipétesis.
En la publicacion, se intercalaron parrafos con los diferentes elementos multimedia, a lo
largo de un texto de poco mas de 16 mil caracteres, distribuidos en alrededor de 100
parrafos.

Para lograr la version final del texto tuve que redactar antes dos versiones. La primera
cuando tenia apenas una cantidad minima de evidencia, lo que generd un texto limitado que
incluia todavia algunas afirmaciones que no estaban comprobadas. La segunda version fue
ese mismo texto con modificaciones y ediciones que fui realizando conforme iba
recopilando mas informacion.

Para la version final, decidi no utilizar el texto editado sino empezar uno desde cero. Esta
decisién la tomé porque en la parte final de la investigacion, obtuve los testimonios de
mayor valor informativo en relacion con su contribucion para comprobar la hipotesis,
ademas de que en esos testimonios identifiqué personajes relevantes por el papel que
juegan dentro de la narrativa del problema que aborda la investigacion.

La version final fue completamente distinta a las anteriores y esto también se debi6 a las
recomendaciones que mi asesor estuvo haciendo en ese proceso de la investigacion,

enfocadas sobre todo a que lograra hablar con el lector sin rodeos, descartando preambulos



y yendo a los hechos mas importantes desde el inicio, para después ir desglosando
gradualmente las evidencias.

Cuando me senté frente a la hoja de Word en blanco, traté de dibujar una estructura general
del texto completo y los dias posteriores me dediqué a releer y editar minuciosamente,
tratando siempre de eliminar la informacion innecesaria, las redundancias, los pleonasmos,
las muletillas y faltas de ortografia o de sintaxis.

Entregué una version “final” del texto, pero cada vez que lo vuelvo a leer lo modifico. No

sé si llegue a un punto en el que ya no encuentre detalles que se deben corregir.

Video para redes sociales

La propuesta fue crear un video disefiado para despertar el interés de los usuarios de redes

sociales en menos de un minuto e incentivarlos a que posteriormente fueran en busca de la

informacidn completa en el sitio web.

En este proceso tuve la fortuna de colaborar con Adridn Macias Diaz, videasta dedicado a

la produccion de documentales, quien se hizo cargo de producir el video para redes sociales

a partir de mi guion.

Colaboramos de forma remota, le envié el guion por correo y después de unos dias me

regresO la primera version del video que apenas ameritd observaciones minimas para

obtener el producto final.

El video es breve, agil, musicalizado, con texto en movimiento, imagenes alusivas al temay

un vinculo al final del sitio web para que los usuarios de redes sociales lo visitaran.

En este punto pude comprobar la importancia de colaborar con otros profesionistas, sean

periodistas 0 no, que estan especializados en una tarea Util para la difusion de publicaciones

periodisticas.
Tabla 6

Escaleta y guion técnico

Puerto Nuevo, langosta ilegal a la carta

Esce | Pla | Encua | Movimiento/ Accién Texto Audio | Dur
na | no | dre Angulo acio
No. n

1 1 P. Paneo Turistas Puerto Nuevo, | Music | 00:0




general | izg/Contrapic | pasando  por | Baja California | alizaci | 3
ada debajo del arco | fue bautizado | én
de concreto | como “la
donde se lee | capital
“Puerto mundial de la
Nuevo”. langosta”
P. P. cenital Las manos de | Su famoso | Music | 00:0
general un  cocinero | platillo alizaci| 6
espolvoreando | elaborado con | 6én
sal y pimienta | langosta  del
sobre la carne | Pacifico
cruda de la
langosta
partida en dos
y todavia
dentro del
caparazon.
P. P.subjetivo | Entran a la | preparada frita | Music | 00:0
detalle freidora las dos alizaci | 8
mitades de on
langosta.
P. P. cenital Platillos  con | y acompafiada | Music | 00:1
medio langosta de arroz, | alizaci | 1
sirviéndose en | frijoles y| on
las mesas. tortillas de
harina
P. Paneo Las mesas de | atrae a miles | Music | 00:1
general | der./Normal |un restaurante | de comensales | alizaci | 4
llenas de | nacionales y | 6n
comensales. extranjeros
P. P. normal Dos que se deleitan | Music | 00:1




medio comensales con un | alizaci | 6
brindan ~ con | alimento  de| 6n
copas de vino | lujo
y langosta en
su mesa.
P. Tilt Un mend de|a un precio| Music | 00:1
detalle | down/normal | Puerto Nuevo | muy bajo. alizaci| 9
con los costos on
por platillo.
P. P. normal Exteriores de | (Como logran | Music | 00:2
general los los alizaci 1
restaurantes de | restauranteros on
Puerto Nuevo. | de Puerto
Nuevo
P. P. normal Exteriores de | vender un | Music | 00:2
general los platillo de | alizaci | 4
restaurantes de | langosta al on
Puerto Nuevo | menos de 15
(toma distinta). | ddlares?
P. P. normal Un  cocinero | Su éxito | Music | 00:2
medio preparando comercial no | alizaci | 8
langosta. solamente on
depende  del
talento
gastronomico.
P. P.normal | Turistas Ni de su| Music | 00:3
general extranjeros cercania con | alizaci | O
divirtiéndose Estados on
en un | Unidos.
restaurante.
P. P. normal Langostas Actividades Music | 00:3




detalle dentro de las | clandestinas alizaci | 2
jaulas. como la pesca| On
ilegal...
P. Picada Langostas de | ...y la venta de | Music | 00:3
medio distintas especies de | alizaci | 5
especies  son | langosta de| On
mostradas por | menor valor...
un mesero en
una charola.
10 P. P. normal Restaurante ..son  clave | Music | 00:3
general lleno de | para el éxito de | alizaci | 7
comensales. Sus negocios. 6n
11 - - Logotipo Conoce la | Music | 00:3
animado  del | investigacion alizaci | 9
medio de | periodistica on
comunicacion | completa en...
centrado sobre
pantalla negra.
11 - - Vinculo sobre | Texto Music | 00:4
pantalla negra. animado: alizaci | 2
WWW. on
v comm |
out

Fade to black.

Infografia y linea del tiempo

La infografia la visualicé como un recurso Gtil para concentrar datos generales de contexto

respecto a la pesqueria de langosta como actividad econémica de la peninsula de Baja

California.

Para su produccién conté con la colaboracion del disefiador Xavier Terriquez Chavez, lo

que conllevé también en este caso la elaboracion de un guion con el contenido de la

infografia y una propuesta para organizarla.



http://www._____________.com.mx/
http://www._____________.com.mx/
http://www._____________.com.mx/

Se integraron elementos graficos para ofrecer parametros respecto al volumen de
produccion y su valor comercial, ademas de mencionar las normas que pescadores deben
cumplir para no incurrir en pesca ilegal.

En la misma imagen se integr6 una linea del tiempo que expone como desde la fundacién
de las cooperativas, la pesqueria legal e ilegal de langosta han sido actividades simultaneas.
Durante la investigacion documental fueron consultados archivos histéricos que sirvieron
como referencias para esbozar un panorama general de la pesqueria de langosta desde que
comenzd su regulacién hasta la actualidad.

La linea del tiempo también se produjo de forma interactiva y se insertd dentro de la
publicacién de forma independiente, lo que ofrece al usuario la posibilidad de consultarla

detalladamente.

Tabla 7

Guion para infografia

Titulo

Figuras de la pesca ilegal de langosta en Baja California

Sumario
Por su alto valor comercial, el crustaceo ha sido una de las especies predilectas de la pesca

ilegal en la peninsula

La pesqueria de langosta en el estado de Baja California es una industria en auge...
*De 2006 a 2014 su valor por kilogramo se increment6 99%, es decir, se duplicd.
*La produccion promedio anual es de 400 toneladas, pero esta cantidad ha sido superada

cada afio desde 2011.

*Tan solo en 2017 productores reportaron ingresos superiores a los 138 millones de pesos.

La pesca de langosta puede ser ilegal si se pesca...
*Sin permiso
*En temporada de veda
*De una talla menor a 82.5 milimetros
+Sin las artes de pesca estipuladas por norma

*En poligonos no asignados al permisionario

La extraccion ilegal de langosta ha sido una actividad paralela a las capturas oficiales. ..

1939. Se fundan las cooperativas pesqueras. El gobierno federal otorga permisos para la




explotacién de langosta roja.

1950’s. Extranjeros asiaticos y norteamericanos se dedican a la pesca ilegal de langosta en
Baja California. La transportan via aérea y terrestre a Estados Unidos.

1969. Se crea la cocedora de langosta, donde se reunia la produccion de todo el estado para
venderla cocida. Paralelamente, se pescaban en forma ilegal volumenes similares.

1980’s. El mercado asiatico comienza a demandar langosta viva. Cierra la cocedora de
langosta.

2000’s. Cooperativas pesqueras destinan inversiones millonarias a tareas de vigilancia que

tienen como proposito frenar la pesca ilegal.

¢CAmo se pesca langosta ilegal en BC?

1.Pescadores con permisos para capturar otras especies. En El Rosario, al sur de la ciudad
de Ensenada, pescadores de erizo aprovechan que estdn dentro del mar para pescar
langosta, aunque no tengan permiso.

2.Permisionarios de zonas poco productivas. Se ha identificado que permisionarios con
poligonos de bajos niveles de produccion de langosta presentan reportes con altos niveles
de captura. Aunque se presume que los reportes se derivan de la “legalizacién” de langosta
ilegal, el Inapesca solo cataloga los datos como “inverosimiles”.

3.Pescadores piratas. No cuentan con permiso, capturan langosta por debajo de la talla

minima, no respetan veda ni utilizan artes de pesca reglamentadas.

Podcast

El podcast recorre desde el periodismo cientifico, cdmo la langosta roja es una de las pocas
especies que se han visto favorecidas con el aumento de la temperatura del mar y por qué
continlia en su maxima capacidad de explotacion, y expone a las cooperativas pesqueras
certificadas como caso de éxito de una pesqueria sustentable.

El podcast desde un principio se contempl6 dentro de la publicacion como una pieza de
periodismo cientifico, dedicada a concentrar la informacion relativa al estado de
conservacion de la langosta roja en Baja California.

Fue producida utilizando como materia prima las entrevistas realizadas con investigadores,
técnicos pesqueros, integrantes de organizaciones no gubernamentales y consultas a

documentos académicos.




Tiene una duracion de poco mas de cinco minutos, con musicalizacion, clips de entrevistas
y narracion.
Su produccién conjunta la evidencia recopilada para rechazar la hipétesis secundaria: la

pesca ilegal provoco la disminucién de las poblaciones de langosta roja en Baja California.

Tabla 8

Guion literario para podcast

NARRACION

El aceite esta hirviendo. Un cuchillo le atraveso el cuerpo para partirla
en dos antes de sumergirla en la manteca burbujeante.

Tan solo unos minutos bastan para servirla humeante en el plato,
acompafiada de arroz rojo, frijoles refritos y gigantescas tortillas de
harina.

Es la receta tradicional para preparar la langosta roja en Baja
California, México, donde miles de turistas degustan este platillo cada
vez mas exclusivo.

Pero no es el mercado regional su principal destino, sino Asia, donde
cada temporada se paga mas por el kilogramo de langosta viva.

¢ Es esta demanda comercial un riesgo para la estabilidad de la especie?
¢Qué estdn haciendo los productores para cuidar al crustdceo como

recurso pesquero?

CLIP DE | La especie que predomina la peninsula de Baja California es la

ENTREVISTA | langosta roja, que es la especie Panulirus interruptus.

MARIO

RAMADE

NARRACION | El es Mario Ramade Villanueva, ecélogo marino, especialista en
administracion de recursos pesqueros y tecnico de la Fedecoop, la
Federacion Regional de Sociedades Cooperativas de la Industria
Pesquera de Baja California, organismo que aglutina a una parte de los
productores pesqueros de la region.

CLIP DE | ...en el caso de Baja California, la pesqueria de langosta es una

ENTREVISTA | pesqueria que se encuentra aprovechada al méximo rendimiento

MARIO

sostenible. ..




RAMADE

NARRACION

Si, el delicioso crustaceo iman de los comensales nacionales y
extranjeros, esta al limite su explotacion comercial.

Esto no quiere decir que la especie esta en riesgo, pues de acuerdo a la
Lista Roja de Especies Amenazadas, las poblaciones de langosta roja
se encuentran estables. jPero! Esto tampoco quiere decir que el recurso

puede explotarse indiscriminadamente.

CLIP DE
ENTREVISTA
OSCAR SOSA

La zona donde esté el principal stock, es decir, los padres de muchas de
las langostas en la regidn, esta concentrada principalmente en la zona

central de la peninsula de Baja California.

NARRACION

El es Oscar Sosa Nishizaki, especialista en ecologia marina e
investigador del Cicese, el Centro de Investigacién Cientifica y de
Educacion Superior de Ensenada (Cicese).

Aungue sus investigaciones no se centran en langosta roja, conversar
con €l es relevante por su colaboracion como revisor del informe que
en 2004 le concedié por primera vez a nueve cooperativas pesqueras
una certificacion por la explotacion sustentable del crustaceo.

Esta certificacion de sustentabilidad fue otorgada por la organizacion
internacional Marine Stewardship Council a la pesqueria de langosta

del centro de la peninsula de Baja California.

CLIP DE
ENTREVISTA
OSCAR SOSA

La Fedecoop tuvo la habilidad de ir al proceso de certificacion. De

hecho fue la primera pesqueria artesanal que fue certificada...

NARRACION

¢Qué implica una certificacion como pesqueria sustentable?

CLIP DE
ENTREVISTA
OSCAR SOSA

Es una pesqueria certificada que estd siendo evaluada por terceros,
siguiendo los parametros para la certificacion, los principios que
establece la MSC...




NARRACION | Para Mario Ramade, director de pesquerias de la Fedecoop, la
certificacion no representa solamente una distincion, sino un incentivo
para que las nuevas generaciones se interesen por dedicarse a la pesca

de langosta.

CLIP DE | Estoy convencido que el estar certificados nos ha obligado a mantener
ENTREVISTA | el estandar, buscando nuevas metodologias y mantener el recurso en
MARIO sus niveles de sustentabilidad y sobre todo el convencimiento para los
RAMADE socios actuales...

No es facil encontrar a un pescador que le preguntas que si quieres que
su hijo sea pescador y en esa zona del pais es bien frecuente que td
quieres que tu hijo sea pescador, ti comiste y viviste del mar, tu
esperas que tu hijo tenga los mismos beneficios que tu o mejores que

los que tuviste en el aprovechamiento de tu vida productiva...

NARRACION | El interés de algunas cooperativas pesqueras por certificarse fue en un
principio con un fin comercial: la etiqueta de producto sustentable les
da competitividad a nivel internacional. Ahora estan conscientes de
gue es mucho mas que eso: es la via de la que depende la permanencia
de su actividad econémica como una fuente préspera de ingresos a

largo plazo.

Gréficas

De las graficas producidas a partir del anlisis de datos estadisticos sobre la produccién y
valor de langosta roja en Baja California, seleccioné para su publicacion solamente la que
se muestra en la figura 8, que expone la fluctuacion de los volumenes de produccion en el
estado durante el periodo 2006-2014, pues los resultados del andlisis sirvieron como
contexto, pero no fue indispensable incluir las graficas en la propuesta final de la
publicacion.

Figura 8

Gréfica para ilustrar la fluctuacién de la produccion anual de langosta en Baja California



Produccion anual de langosta en BC por zona

La zona mas productiva es Isla de Cedros pero Villa de Jesus Maria registra un repunte
atipico

Bahia de los Angeles El Rosario Ensenada Isla de Cedros San Quintin
Villa de Jestis Maria

Chart: Karla Navarro - Created with Datawrapper

Elementos multimedia no concretados

La propuesta digital comenzé a formularla desde el inicio de la investigacion y conforme
esta avanz0, fui modificando la estrategia digital de acuerdo a los hallazgos obtenidos y las
subsecuentes delimitaciones editoriales.

Esto provocd el desarrollo de propuestas y guiones de productos de comunicacién que no se
realizaron por diversos motivos: limitaciones econdmicas, técnicas o como he comentado,
por motivos de seguridad.

Vale la pena subrayar dos aspectos. ElI primero, todo trabajo desarrollado dejé un
aprendizaje aunque no se concretara el producto; el segundo, si el/la periodista se hara
cargo de la investigacion y también del desarrollo de los productos digitales para su

difusién, lo idéneo sera que no lo haga simultaneamente, ya que ademas de dificultar la



dedicacion de tiempo completo a la obtencion de hallazgos, puede incurrir en una situacion
similar, proyectando productos que no se realicen y a los que se les dedica tiempo

importante que se puede destinar a la reporteria o el anlisis de datos.

Video y fotografia documental

En la primera propuesta consideré como principal herramienta de comunicacion un
cortometraje documental para exponer la participacion de restauranteros en la pesca ilegal
de langosta y su comercializacién en Baja California.

El video documental se presentd como un recurso pertinente para la creacion de productos
de comunicacion que invitaran a usuarios de redes sociales a conocer la investigacion
completa y también como un formato compatible con la exposicion de resultados
respetando el rigor periodistico.

En una siguiente fase, transforme esta propuesta en una docuserie que estaria integrada por
cinco capitulos en formato de cortometraje documental que expondrian la historia de los
cinco personajes principales. La produccion de la serie documental fue cancelada cuando,
avalada por mis asesores, decidi no publicar la investigacion por los motivos de seguridad
ya antes expuestos.

En la primera propuesta inclui también la documentacion en video de los testimonios de las
comunidades pesqueras que han observado, desde una perspectiva cultural, las
fluctuaciones en la disponibilidad de la langosta como alimento. La produccion de video
serviria también para la creacion de galerias de fotografias que expondrian la vida de las
personas que viven en las comunidades pesqueras de la peninsula alejadas de la zona
urbana.

Las comunidades pesqueras de Baja California tienen como comdn denominador que son
comunidades rurales, con poblacién de origen humilde, que carecen de servicios béasicos,
todo rodeado de paisajes naturales gracias, precisamente, a la escasa urbanizacion.

Esta accion correspondia a la arista cultural de la investigacion que, como mencioné en el
capitulo anterior, eventualmente fue eliminada del producto final para solo formar parte del

archivo documental, por lo que los videos y las fotografias no se produjeron.



Mapa interactivo

Otro de los elementos de la primera propuesta fue un mapa interactivo para mostrar la
estructura de la industria langostera en Baja California: sitios concesionados, zonas de
explotacion de las cooperativas pesqueras y los lugares mas comunes por donde penetran el
mar los pescadores ilegales.

No concreté este producto por no contar con la informacion al nivel de detalle que
demanda, pero reconozco que vale la pena dar continuidad a su elaboracién como
seguimiento al tema.

Cémic

La elaboracion de un comic es otro de los productos multimedia que consideré en la
primera propuesta, ya que seria una via para ilustrar graficamente la forma de operar de los
pescadores ilegales.

Contemplé este recurso para plasmar las vicisitudes a las que se enfrentan los equipos de
vigilancia de las cooperativas pesqueras durante sus recorridos en mar y las limitaciones
que tienen en su actuar. En la propuesta final supli el comic por el video animado que se

integraria a la docuserie.

Propuesta inicial, propuesta final y multimedia producida

La comparativa evidencia como fue cambiando la estrategia digital: los elementos
contemplados en la fase inicial de la investigacion, como se modifico y lo que finalmente

produje como parte de la investigacion dada su condicion en la parte final.

Tabla 9

Comparativo entre propuesta inicial y multimedia producida

Propuesta inicial Propuesta final Multimedia producida
Video documental Docuserie Texto

Documental comunidades | Infografia Video para redes sociales
pesqueras

Fotogalerias de Linea del tiempo Infografia

comunidades pesqueras

Mapa interactivo Podcast Linea del tiempo




Comic periodistico Video para redes sociales Gréficas

Podcast

Galeria de fotografias de

Puerto Nuevo

Fotografias de entrevistados

Clips de audio

Como se puede observar, todavia de la propuesta final a la multimedia producida, hubo
cambios que se dieron en el proceso de ensamblaje de los productos en el sitio web, donde

resaltaron de forma mas precisa las necesidades que demandaba la publicacién final.

Plan para reportear y contar una historia con recursos multimedia

La concepcion de la publicacion multimedia inicié con la proyeccion de los productos, su
justificacion y las fechas estimadas para su produccion.
. Tabla 10

Plan de publicacion multimedia

- Tema de la historia a

- desarrollar

Medio donde se planea

publicar

Nombre del periodista que

- lo elabora

Fecha tentativa de
- publicacion (Version

- preliminar)



La pesqueria de langosta en Baja California es una industria multimillonaria que genera
cientos de empleos y una derrama econdmica importante para la region. Los
concesionarios realizan anualmente grandes inversiones en vigilancia para combatir la
pesca ilegal. Hasta ahora el tema de la venta de langosta ilegal en restaurantes no ha sido
abordado en medios de comunicacion. No se conoce publicamente cuél es el trayecto de

la pesca ilegal de langosta desde la captura hasta las mesas de los comensales.

Infografia Mapa interactivo
0 Linea de

tiempo

- Titulo del

3 formas de

Langosta roja, la

Puerto Nuevo,

Distribucién de

' recurso pesca ilegal en i resistenciade un i langosta ilegal a i langosta en la

multimedia Baja crustaceo en el la carta peninsula de Baja

En un video con

Explicar las 3 | El podcast Mapa interactivo

~incluir en el i figuras bajo recorrerd desde el i duracion de un para exponer la

recurso las que se periodismo minuto, se distribucion de la

multimedia, ! préactica la cientifico, como { comunicaran a langosta roja en

- informacion usuarios de redes
- del

personaje(s)

pesca ilegal, la langosta roja es Baja California,

hasta ahora una de las pocas | sociales los los puntos de

documentadas i especies que se principales captura y sus

a en la han visto hallazgos de la niveles de

entrevistar, ! investigacion. : favorecidas con el ! investigaciony : productividad de

| i i
California EPacifico

i
California



testimonio aumento de la se les invitara a acuerdo a la

temperatura del visitar el sitio estadistica de la

mar y por qué web para ver la | Conapesca.

continla investigacion
clasificada como | completa.
una especie
sobreexplotada.
También
expondra a las
cooperativas
pesqueras
certificadas como
caso de éxito de
una pesqueria de
langosta

sustentable.

27 de agosto - 5

produccion de septiembre septiembre de septiembre de
: 2019

2019 2019 2019

Plan de difusion y estrategia en redes

Desde el principio en el plan de produccion multimedia propuse la creacion de elementos
disefiados especificamente para su difusion en plataformas de redes sociales.
Tabla 11

Contenido periodistico a difundir en redes sociales

Infografia Video Podcast Fotografias
Explica la Video disefiado Concentra la | Fotografias exclusivas
importancia especificamente informacion que seran Utiles para
economica de la para compartirse en | relacionada con | acompafiar posts en
industria langostera | redes sociales, que | medio ambiente | redes sociales.




en Baja California
y las modalidades
de pesca ilegal del
crustaceo

identificadas en la

investigacion.

despierte el interés
por la audienciay
generar visitas en
el sitio web que
aloje la
publicacion.
También se

produciré un corto

en torno a la
pesqueria de
langosta de Baja

California.

documental.
Organizacion/Con Link/Descripcion Contenido
tacto
Redes sociales
Pronatura https://www.facebook.com/pronatura.n Videoclip para
Noroeste oroeste/ redes sociales y

Contacto: Araceli
Bernal,
coordinadora de

comunicacion.

https://www.instagram.com/pronaturan

oroeste/

link.
Fotografia
exclusiva para
compartir link.

#langostapirata

#puertonuevo
CICESE https://www.facebook.com/CICESE/ Corto
Contacto: Norma | https://www.youtube.com/user/CICESE documental.
Herrera, jefa de ciencia Fotografia

comunicacion.

exclusiva para
compartir link.
#langostapirata

#puertonuevo

Oceana México

https://twitter.com/OceanaMexico

Infografia.



https://www.facebook.com/pronatura.noroeste/
https://www.facebook.com/pronatura.noroeste/
https://www.instagram.com/pronaturanoroeste/
https://www.instagram.com/pronaturanoroeste/
https://www.facebook.com/CICESE/
https://www.youtube.com/user/CICESEciencia
https://www.youtube.com/user/CICESEciencia
https://twitter.com/OceanaMexico

Contacto: Luis https://www.facebook.com/OceanaMex

Videoclip para

Rodmun, director ico/ redes sociales.
de comunicacion. Video
documental.
#langostapirata
#puertonuevo
Instituto de https://www.facebook.com/I110.UABC/ Infografia con

Investigaciones
Oceanoldgicas
(110) de la UABC
Contacto: Paulina

Moreno, encargada

link al reportaje.
#langostailegale
nBC

#pirataslangoste

ros
de atencion a

prensa en UABC,

campus Ensenada.

Redes propias del | YouTube, Facebook, Instagram, Twitter Todos los

medio en el que se y LinkedIn productos

publicard la
investigacion (por
definir)

periodisticos
descritos.
#langostapirata
#puertonuevo
#langostailegale
nBC

#pirataslangoste

ros
Plataformas online

El Vigia-Newsweek Baja Contar con su apoyo Version

California-La Voz de la representaria difundir el resumida del



https://www.facebook.com/OceanaMexico/
https://www.facebook.com/OceanaMexico/
https://www.facebook.com/IIO.UABC/

Frontera.

Contacto: Gerardo Sanchez,

director editorial de El Vigia.

reportaje en 3 de los 5
municipios de Baja
California y la posibilidad
de llegar al publico lector

de impresos.

reportaje para
web y version
resumida para
impreso.
Fotografia
exclusiva para
post en pagina

de Facebook.

Data Mares
Contacto: Catalina L6pez,

editora en jefe.

Tiene un enfoque
mayormente cientifico.
Publica historias a partir de
la data recolectada por
investigadores. Comparte
contenido periodistico en

sus redes sociales.

Infografia con
link al reportaje.
Compartir el
primer tweet de
la cuenta oficial
del medio de
comunicacion
donde se
anuncia el
reportaje.
#langostailegale
nBC

#pirataslangoste

ros
El Organismo Es un sitio noticioso de Video para
Contacto: Carlos Ibarra, co- Baja California Sur que redes sociales
fundador. constantemente aborda con link al
temas relacionados a los reportaje.

océanos y el medio
ambiente.

Esta enlazado con otras fan

#langostapirata

#puertonuevo




page y sitios web que
amplian su impacto en la
audiencia regional y tienen

un alto nivel de interaccion.

Plataformas offline

Radio UABC
Contacto: Narda Yescas,

locutora.

Tiene cobertura estatal. Su
audiencia es limitada en
comparacion con la radio

comercial.

Podcast con
enfoque de
medio ambiente.
Aunque el
producto
original es
extenso para la
radio
tradicional,
podria editarse
para obtener una
version

sintetizada.

Radio Resultados

Contacto: Marco Flores, locutor

y reportero.

El noticiero de la radio
cuenta con un buen nivel de
audiencia. Su contenido se
replica en Facebook por
transmisién en vivo. Solo se

transmite en Ensenada.

Entrevista para
hablar sobre los
hallazgos de la
investigacion y
la problematica
de pesca ilegal
de langosta en

Baja California.

San Diego Union Tribune
Contacto: Sandra Dibble,

Es un diario que circula en

California pero que

Version

resumida para




reportera.

recientemente lanzo su

version digital en espafiol.

impreso en
espafol e inglés.
Version
resumida para
web en espafriol

e inglés.

Congreso Nacional
Estudiantil de Ciencias del
Mar y Medio Ambiente
Contacto: Dra. Lus Mercedes
Lépez, directora de la Facultad
de Ciencias Marinas de la
UABC.

Esta dirigido a un publico
especializado. Se podra
presentar el reportaje a
especialistas (cientificos)

del sector pesquero.

Presentacion
oral y
exhibicion de
corto
documental que
expone los
hallazgos de la

investigacion.

Después de haber trabajado por un periodo de un afio en la investigacion, el proceso de

produccién multimedia fue muy satisfactorio y a pesar de que lo idéneo es que haya

especialistas de cada formato contribuyendo en esta fase, debo reconocer que las

herramientas exploradas demuestran que, si hay poco presupuesto, no es necesario destinar

inversiones onerosas en la contratacion de agencias o profesionistas de prestigio. Lo mas

importante es contar con los hallazgos claros y contundentes de la investigacion, para

comenzar a convertirlos en productos multimedia.

En esta etapa también detecté un exceso de planeacion de productos sin que necesariamente

todos se concretaran, no obstante, pienso que es parte del desarrollo natural de la

investigacion, ya que conforme se van obteniendo los hallazgos se transforma la

perspectiva del periodista y por tanto las opciones consideradas para difundirlos.




Capitulo 4. Impacto y seguimiento de la historia

Observar con una perspectiva critica el proceso de investigacion desde su concepcion hasta
su culminacion, ofrece hallazgos que considero entre los resultados mas significativos del
proyecto.

En este capitulo describo el impacto buscado al emprender la investigacién, expongo una
valoracion critica del producto periodistico y una evaluacién de la estrategia de
vinculacion, colaboracién y financiamiento.

Ademas, detallo la propuesta de seguimiento que resulta imprescindible por las condiciones

en que termind la investigacion.

Impacto buscado

La cancelacion de la publicacion de la investigacion desarrollada dentro del programa de
Maestria en Periodismo Digital, cancelé también la posibilidad de generar y medir su
posible impacto, de acuerdo con los objetivos planteados. Sin embargo, mencionarlos y
detallarlos dejard un antecedente de los vacios informativos identificados, aquellos que
motivaron la investigacion en un principio y que se fueron ajustando a lo largo del proceso,
ademas de las areas donde la investigacion periodistica puede ser una herramienta que
contribuya a que sociedad y gobierno presten mas atencién al problema de pesca ilegal que
existe en Baja California e incentivar la busqueda de soluciones.

Como lo mencioné en el primer capitulo, uno de los objetivos planteados era lograr que las
autoridades federales fortalecieran las tareas de inspeccion y vigilancia en el estado de Baja
California, ya que, de acuerdo a los propios pescadores, la presencia y colaboracion del
personal de la Conapesca y la Secretaria de Marina (Semar) en estas tareas, inhibe la pesca
ilegal.

Baja California es un territorio con vastos litorales, estimados en 1,200 kilémetros. En
contraste, la asignacion de inspectores por parte de la Conapesca no es ni ha sido
proporcional al perimetro costero, pues se mantiene en un promedio de seis oficiales para
todo el estado. Dar a conocer el problema de la pesca ilegal de langosta, sus consecuencias
y el papel que juega la vigilancia para ofrecer soluciones, podria derivar en el
reforzamiento de la seguridad o en mas apoyos para las cooperativas que realizan estas

tareas.



Otro de los objetivos de la investigacion propuso debilitar —o de ser posible erradicar- el
estereotipo del pescador ilegal asociado al término “pirata”. El discurso de los medios de
comunicacion y del propio gobierno, sugiere una percepcion de los pescadores ilegales
como villanos que con dolo invaden zonas concesionadas y dafian el medio ambiente. La
historia documentada demuestra que los pescadores “piratas” son un eslabon de una cadena
comercial clandestina con distintos actores involucrados. Cuando hablamos de pescadores
ilegales, en ocasiones se trata de personas que estan en busca de convertirse en
permisionarios, pero la negativa o la burocracia de la Conapesca los mantiene en espera
durante afios. Esta informacion escasamente aparece en medios de comunicacion, por el
contrario, las notas periodisticas sobre pesca ilegal aparecen cominmente en la seccion
policiaca, cominmente conocida como la nota roja, ese es el sentido que predomina cuando
se aborda el problema en medios informativos.

La percepcion negativa de los pescadores “piratas”, que innegablemente incurren en actos
ilegales, promueve una visién reduccionista del problema y obstaculiza que la ciudadania
visualice los demés eslabones dentro de la pesca ilegal, entre los que se encuentran
intermediarios comerciales y vendedores finales como los restauranteros de Puerto Nuevo.
Para poder llegar a soluciones integrales, es indispensable que la comunidad comprenda el
problema en una dimension mas completa y entonces tenga elementos para entenderlo
como un problema social y exigirle al Estado la implementacion de estrategias dirigidas a
resolverlo.

Dentro de la cadena comercial que conlleva la pesca ilegal de langosta, se encuentra
también el consumidor final, que en la historia documentada lo representa el comensal de
los restaurantes de Puerto Nuevo.

Una de las expectativas es que la investigacion periodistica aporte informacion valiosa para
que los comensales de Puerto Nuevo evalUen si es pertinente comprar langosta en el distrito
turistico y conozcan las especificaciones que deben cumplir los productores y
comercializadores para que llegue a los platos por la via legal.

La formacion de un consumidor consciente e interesado en conocer el proceso detras del
platillo que est4 adquiriendo, podria derivar también en mayores exigencias para el sector
restaurantero e incentivarlo a cumplir la normatividad orientada a la sostenibilidad de la

pesqueria.



El cuarto de los objetivos esperados como parte del impacto de la investigacion fue la
divulgacién de informacion ambiental respecto a la pesqueria de langosta. Es importante
exponer el contraste: mientras la langosta roja se convierte en un producto altamente
atractivo para la pesqueria ilegal -por su valor comercial-, al mismo tiempo cooperativas
del centro de la peninsula de Baja California certifican su actividad como sustentable, bajo
los criterios de la organizacion internacional Marine Stewardship Council (MSC). Esto
habla de la preocupacion de las cooperativas por perpetuar su actividad y la amenaza que
para este objetivo representa la pesca ilegal. En este rubro también es importante dar a
conocer gue la langosta roja no es una especie vulnerable o en declive como ocurre con
otras especies marinas de alto valor comercial, sin embargo, esto no la exenta de verse
afectada en el futuro si se explota indiscriminadamente.

La formulacion de estos objetivos de impacto social de mi investigacion contemplo
posibles escenarios de acuerdo con la historia investigada, pero también conllevd
reflexionar sobre los alcances del periodismo como herramienta para transformar una
comunidad. Por ello los objetivos se fueron ajustando conforme la investigacion avanzaba y
obtenia evidencia sobre el problema y sus caracteristicas en la practica.

Si bien el periodismo de investigacion debe siempre estar orientado a transformar una
realidad, es relevante considerar que el resultado no siempre serd ese; incluso cuando
cuantitativamente la investigacion cumpliera con el impacto deseado, en la préctica su
contribucion a la solucion del problema podria ser nula. Este aspecto no solo atafie al
dilema ético que radica en la formulacion de los objetivos de una pieza periodistica, sino
también a la necesidad de generar nuevas metodologias para que el impacto de una
publicacién no se mida exclusivamente a partir de métricas y se consideren aspectos
cualitativos que no necesariamente seran medibles desde una plataforma digital.

Mi proyecto también puede percibirse como muestra de que no importa qué tan bien
estructurada y desarrollada sea una investigacion periodistica, sus objetivos y potencial
impacto, ninguno de sus posibles propdésitos se cumple si no se consolida su salida en una
publicacion.

Son principalmente dos las condiciones que, de acuerdo a esta experiencia, se deben

cumplir para ejecutar exitosamente la fase de publicacion y difusion de resultados.



La primera condicion, la méas evidente e importante, es la relacionada con la seguridad del
periodista y sus fuentes. Este aspecto sera mas relevante en la medida que el
tema/problema/historia de la investigacion esté relacionado con actos ilicitos. Desde mi
punto de vista, si no se garantiza la seguridad del periodista y sus fuentes no se debe correr
el riesgo con la publicacion.

La segunda, es una estrategia de relaciones publicas que puede estar cimentada en la propia
experiencia del periodista o en asesorias obtenidas por organizaciones independientes que
impulsan el periodismo de investigacién. Lo iddneo es que una vez obtenidos los primeros
hallazgos que apunten a la comprobacion de la hipotesis, esta estrategia se active para
contribuir a que se garantice la publicacion y difusion de los resultados.

La estrategia de relaciones publicas es una condicion que se ubica dentro del espectro de la
toma de decisiones del periodista, a diferencia de su seguridad y la de sus fuentes, donde
intervienen componentes externos fuera de su control, entre ellos una intervencion efectiva
del Estado que garantice el desarrollo de investigaciones periodisticas sin que ello
represente riesgos significativos para quienes la desarrollan o contribuyen con ellas.

Estas dos condiciones son adicionales al requisito fundamental que debe cumplir una
investigacion periodistica para considerar su publicacion: obtener hallazgos de interés

publico que nunca antes han sido revelados.

Valoracion critica de la construccion del producto periodistico

Como parte de esta valoracion critica inicio con las debilidades de la investigacion y el
producto generado. Por obvias razones la mayor debilidad es que el producto no se publicd,
pues aun cuando el proceso generd aprendizajes significativos, no se tuvo un acercamiento
consistente hacia los objetivos e impacto buscados.

Sobre el proceso de investigacion pienso que se pudo haber fortalecido la parte documental
en la recopilacién de evidencia para la comprobacion de la hipotesis principal y que ésta no
recayera Unicamente en los testimonios de las fuentes orales consultadas, sino también en
fuentes documentales fiables y contundentes que le dieran mas solidez.

En este punto quiero subrayar la importancia de que la investigacion periodistica se
desarrolle en forma colaborativa, ya que en seguimiento al programa académico realicé
procesos de investigacién de manera simultdnea a la produccién multimedia, etapa que

podria realizarse con mayor calidad y mas productivamente si por medio de una



colaboracion se asignan las tareas a distintos profesionistas, no solo del ambito periodistico
sino también productores multimedia, disefiadores, programadores, etcétera.

En cuanto al analisis de datos es indispensable sefialar la debilidad que representa para la
investigacion trabajar con datos estadisticos de los que no existe completa certeza sobre la
rigurosidad con que son recopilados. La produccion pesquera nacional se construye a partir
de datos proporcionados por los productores sin que necesariamente la autoridad pesquera
corrobore minuciosamente que la informacion que recibe es exacta. Por ello lo
recomendable seria tomar la estadistica como un pardmetro de cuyo analisis se podran
obtener interpretaciones con cierto margen de error.

A esta debilidad de los datos oficiales, se suma un desfase de entre 4 y 6 afios en su
publicacion, es decir, en 2018 que se comenzd el analisis de la estadistica de produccion
pesquera nacional, los datos més actualizados disponibles publicamente eran los de 2014.
Esto, aunado a la disponibilidad de datos publicos, que en lo que concierne a la Conapesca,
los mas recientes tienen una antigliedad de alrededor de cinco afos.

En lo relativo al producto periodistico, su principal debilidad es la ausencia de los
productos multimedia que se planearon para la publicacion, sobre todo la mini serie
documental donde se expondria la participacion de cada uno de los personajes que
intervienen en la comercializacion de langosta ilegal y los afectados directos.

Con fines de evaluacion académica construi una publicacion digital que se integro por el
texto como material mas importante, clips de audio y fotografias, asi como infografia y
podcast. No obstante, la construccidn integré recursos que no estaban contemplados
inicialmente pero que se utilizaron para redondear el mensaje de la historia sin que
quedaran vacios de informacion para la audiencia.

En contraste con las debilidades identificadas en el proceso de investigacion y la
construccién del producto periodistico, se detectaron fortalezas que es apropiado detallar.
La investigacion se caracterizd por aplicar un criterio ético y riguroso en su conduccién
para garantizar que el producto final reflejara exclusivamente aquellos hallazgos de los que
contaba con evidencia contundente.

Los testimonios se recopilaron en la medida que el tiempo y los recursos disponibles lo
permitieron, tratando siempre de consultar la mayor cantidad posible de fuentes directas y

contrastar la informacion obtenida por la via documental.



Los elementos multimedia como el podcast y la infografia se realizaron con toda la
informacion necesaria para construir un producto de comunicacién confiable en sus datos y
con caracteristicas para difundirlos en plataformas de redes sociales.

En el video para redes sociales y la infografia se plasmd la experiencia de la colaboracion
con otros profesionistas.

Aqui cabe reconocer que en el estricto sentido periodistico la investigacion podria no haber
cumplido con los objetivos que perseguia, pero no queda duda que a nivel académico el

proceso de ensefianza-aprendizaje se concreto con éxito.

Evaluacion de estrategia de vinculacion, colaboracion y financiamiento

Para evaluar los errores y aciertos de la estrategia de vinculacion, colaboracion y
financiamiento, es preciso enlistar los objetivos establecidos en este aspecto de la
investigacion:

1. Sumar organizaciones para contar con asesoria especializada respecto al tema que aborda
y contextualizarla como un proyecto periodistico que evidencia una problematica local pero
de dimension internacional: la pesca ilegal.

2. Obtener el apoyo de organizaciones que impulsan el periodismo independiente para tener
asesoria respecto a la comprobacion de mi hipotesis y los potenciales riesgos que representa
exhibir una actividad ilicita.

3. Producir una publicacion multimedia integrada por una serie documental, animacién,
podcast, comic, infografia y mapa interactivo.

4. Implementar una estrategia de vinculacion mediatica y redes sociales para potencializar
el impacto de la publicacion.

El principal y Unico acierto de la estrategia fue su formulacion. Los objetivos fueron
definidos adecuadamente y en estrecha relacion con el impacto que buscaba la
investigacion. Ademas, se plantearon acciones que abonaran al rigor periodistico y a la
calidad de la pieza que se produjo.

No obstante, el proceso de ejecucion de la estrategia no se desarrollé de manera exitosa. El
primer objetivo se plante6 como parte de una posible colaboracion con Oceana México a la
que no di el seguimiento necesario.

Para obtener la asesoria de organizaciones dedicadas a impulsar proyectos de investigacion

periodistica independientes, participé en la convocatoria lanzada por El Quinto Elemento,



Laboratorio de Investigacion e Innovacién Periodistica A.C en 2019 para dotar de
financiamiento y asesorias a periodistas, pero no obtuve el apoyo de la organizacion.

El cumplimiento de este objetivo estaba condicionado por imprimir una dosis mayor de
perseverancia y continuar aplicando en otras convocatorias hasta obtener los recursos y
conocimientos buscados.

Como lo mencioné con anterioridad, la produccion multimedia también demandaba
colaboraciones con otros profesionistas, lo que se cumplié parcialmente gracias a las
contribuciones que obtuve para generar el video para redes sociales y la infografia.
Finalmente el cuarto objetivo no se alcanzé al cancelar la publicacion y carecer de métricas
respecto al impacto mediatico.

Cada uno de los objetivos de la estrategia de vinculacién tiene motivos particulares por los
que no se alcanzaron pero hay uno que si fue transversal y es la carencia de colaboraciones.
El que una sola periodista trate de cubrir todos los aspectos que conlleva la investigacion,
auspicia que algunas areas seran priorizadas y otras relegadas. En mi caso opté por
concentrarme en la obtencion de hallazgos y la produccion multimedia, mientras que las
demas areas, entre ellas la vinculacion y colaboracion, pasaron a segundo plano.

Para resolver esta situacion sera necesario contar con una colaboracion exclusivamente
para dedicarse a disefiar y ejecutar una estrategia de seguimiento a la vinculacion de la
investigacion, asi como a identificar potenciales colaboradores.

Concluyo este punto reiterando la importancia de entablar vinculaciones y colaboraciones,
pero también de formular en este rubro objetivos realistas, que vayan de acuerdo con las

acciones que seremos capaces de desplegar para alcanzarlos.

Propuesta de seguimiento
La terminacion abrupta de la investigacion hace imprescindible su seguimiento para lograr
no solo dar continuidad a la produccion multimedia y publicacion sino alcanzar todos los

objetivos e impacto considerados desde que se gesto.

Publicacion

Debido a las condiciones que propiciaron el aplazamiento de la publicacion, dar
seguimiento a la investigacion y mantener contacto con las fuentes sera esencial para lograr

que el reportaje eventualmente se publique.



El objetivo principal del seguimiento sera conocer el momento en que las amenazas a mis
fuentes hayan cesado o que por lo menos sientan mayor confianza de aparecer en la
publicacion.

Otro de los objetivos sera corroborar que la informacion que se incluye en el reportaje no
pierda vigencia, lo que resulta poco probable debido a que es una problemaética afieja que
dificilmente se resolvera en unos meses.

Sin embargo, en la etapa de trabajo de campo cuando recogi testimonios e hice las
entrevistas, la actual administracion federal estaba iniciando y algunos de los
cooperativistas externaron una expectativa positiva al respecto.

Serd importante consultar nuevamente a las fuentes para actualizar o confirmar la

informacidn que se plasma en el reportaje.

Produccion multimedia

El eje principal de la investigacion en lo que a produccion multimedia se refiere, es una
serie de mini documentales donde se muestra la perspectiva de los actores relacionados por
la pesca de langosta ilegal y su posterior comercializacion en los restaurantes de Puerto
Nuevo, Baja California.

La solicitud de mi principal fuente para aplazar la publicacion, postergd también el acuerdo
de acudir con uno de los pescadores de langosta y su hijo para documentar en video uno o
varios dias de trabajo en el mar.

Al optar por no publicar, cancelé por completo la produccién de los mini documentales. El
seguimiento sera importante para complementar con los videos el reportaje elaborado a

partir de texto y audio.

Gobierno en la pesca ilegal, ¢omision o complicidad?

El hecho de que la venta de langosta ilegal en restaurantes de Puerto Nuevo sea un secreto a
voces en el sector pesquero, sugiere que es del conocimiento de las autoridades.

Aunque solicité entrevistas con funcionarios de la Conapesca para conocer su postura sobre
el tema, la atencion del area de comunicacion se limito al envio de informacion escrita. Las
entrevistas, a pesar de la insistencia, no se programaron.

A lo largo de la investigacion, la posible colusion de autoridades federales que facilitarian

la comercializacion de langosta ilegal, fue mencionada superficialmente por algunas de las



fuentes y no obtuve evidencia contundente para incluir esa afirmacion dentro del reportaje.
Por eso considero que uno de los ejes de seguimiento del tema debera ser precisamente ese:
indagar en la actuacion de las autoridades federales, en como han atendido el problema de
pesca ilegal de langosta.

Corroborar si, como lo mencioné uno de los entrevistados, los inspectores de la Conapesca
tienen prohibido ingresar al distrito restaurantero de Puerto Nuevo, podria ser el primer

indicio de un posible caso de corrupcién por parte de autoridades federales.



Conclusiones

Producto de la observacion durante el desarrollo de la investigacion, identifiqué cinco
aspectos esenciales que deben tenerse en cuenta al realizar una investigacion periodistica
sobre pesca ilegal.

Primero, la diversificacidn de fuentes. Dado que en la investigacion fue fundamental contar
con informacién proporcionada por fuentes pertenecientes a diferentes sectores,
involucradas desde distintas aristas con el problema objeto de la investigacion vy, por lo
tanto, con distintos conocimientos al respecto.

Las fuentes de menor disponibilidad y acceso son aquellas pertenecientes al sector publico,
asi como los posibles afectados con la investigacion, en este caso pescadores ilegales.
Segundo, la estadistica debe analizarse de forma critica. Los datos recabados por la
Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca) pueden ser un referente dentro de
las pruebas de la investigacion, pero no se le debe asignar la responsabilidad de la
comprobacion de las hipdtesis, ya que existe poca certeza respecto a la metodologia con
que se recolectan los datos, aunado a que la estadistica que se publica tiene un desfase de
entre cinco y seis afios en relacion con el afio en que se genero el registro.

Tercero, los vacios informativos son una oportunidad. Aunque se comprobd que existen
vacios informativos en el tratamiento del problema de la pesca ilegal en medios de
comunicacion, es preciso percibirlos como oportunidades, muy especialmente para la
investigacion periodistica, pero también respecto al enfoque que se le da a la nota
informativa, usualmente publicada en la seccién policiaca.

Cuarto, los riesgos en la consulta de fuentes directas. La realizacién de entrevistas con
integrantes de las cooperativas pesqueras dedicados a tareas de vigilancia o con los propios
pescadores ilegales, representa un cierto nivel de riesgo para el periodista que las lleva a
cabo, sobre todo por la reciente incursion del crimen organizado en tareas de la pesca
ilegal, pero también por los antecedentes de enfrentamientos violentos registrados entre
pescadores pertenecientes a diferentes cooperativas y por el conflicto permanente que
mantienen las comisiones de vigilancia de las cooperativas pesqueras con los pescadores
ilegales.

Quinto, los riesgos en la produccién multimedia. Documentar actividades relacionadas con

la pesca ilegal o con la labor de pescadores comisionados a tareas de vigilancia, representa



un riesgo para el periodista/productor multimedia y para las fuentes, aunado a que, como
ocurri6 en el caso del proyecto desarrollado, las propias fuentes rechazaran la posibilidad
de recabar imagenes durante sus actividades si tienen la sospecha de que podria representar
un riesgo para ellos o la/el periodista.

El desarrollo de la investigacion demostré que en la etapa de publicacidon no existieron las
condiciones minimas de seguridad para realizarla, ya que ello representaba una amenaza
para dos de las fuentes que ofrecieron los testimonios mas contundentes para la
comprobacion de la hipotesis principal.

En lo que respecta al analisis de riesgos, arrojé que la mayor debilidad radicaba en el
manejo de dispositivos mdviles y plataformas digitales, asi como en la ausencia de
colaboradores, por lo que recomend6: 1) Proteger equipos de computo y dispositivos por
medio de antivirus y evitar la apertura de anuncios o correos de remitentes desconocidos. 2)
Utilizar solamente redes de internet privadas y evitar el uso de redes publicas que vulneren
la seguridad de mi equipo de cdmputo. 3) Cerrar cuentas y aplicaciones en dispositivos
moviles y equipos de computo; cambiar la contrasefia en distintas cuentas para aumentar la
seguridad. 4) Desarrollar el trabajo de campo con la mayor discrecidn posible y de manera
planificada. 5) Informar a familiares y amigos al acudir a entrevistas o labores de
observacion; indicar el lugar y el tiempo estimado. 6) Entablar redes de colaboraciones con
reporteros y profesionales de otras disciplinas que aporten a la investigacion. 7) Mantener
asesoria juridica durante y después de la investigacion. 8) No escatimar en la rigurosidad de
la investigacion y con ello eliminar la posibilidad de acusaciones publicas o batallas
legales. 9) Recopilar entrevistas on the record para minimizar la probabilidad de amenazas
y/o agresiones por parte de pescadores ilegales o miembros del crimen organizado.

En cuanto al acceso a fuentes de informacion, se detectd que aquellas fuentes directas que
se desempefian en el sector publico, son las que cuentan con menores vias de acceso.
Respecto a las solicitudes de transparencia destacan especialmente dos situaciones. La
primera, que cuando el volumen de informacidn solicitada es significativo, como en el caso
de la solicitud para conocer la fluctuacion de la produccion histérica de langosta en la
peninsula, el sujeto obligado opta por burocratizar la entrega de la informacion y solicita
que se recoja fisicamente en sus oficinas, ademas de requerir un cobro por impresion o

utilizacion de dispositivos de almacenamiento. Esa accidn del sujeto obligado me impidid



tanto impugnar, porque no rechazoé la solicitud de informacién, como obtenerla, dado que la
informacion se ponia a disposicion en una oficina central localizada en la Ciudad de
México; la situacion orill6 a que la estadistica disponible publicamente fuera la Unica
tomada en cuenta en el proyecto.

La segunda situacion importante de subrayar es la facilidad con que los sujetos obligados
rechazan ser los facultados para entregar la informacion solicitada, sobre todo por parte de
la Conapesca y la entonces llamada Secretaria de Agricultura 'y Desarrollo Rural (Sagarpa),
lo que también provocaba burocratizacion para la entrega de informacion.

Los obstaculos para acceder a informacion publica deben tomarse en cuenta para desde un
principio establecer que deberan sortearse, ademas de buscar alternativas en caso de que la
informacion no se entregue.

Es importante analizar la idoneidad de la herramienta para el analisis de riesgos, puesto que
no contempla en ella el riesgo que la investigacion representa para las fuentes y por lo tanto
no permitié anticipar la obstaculizacion de la publicacion por este motivo.

También es importante acotar que aunque en la investigacion desarrollada no hubo
condiciones de seguridad para realizar la publicacién, esta situacion no debe percibirse
como una condicion generalizada y mucho menos permanente, ya que atiende a situaciones
que en el futuro podrian cambiar y entonces abrir la posibilidad de la publicacién, sin
embargo, si es importante que se registre como antecedente porque hay otros elementos de
riesgo en la pesca ilegal que si son permanentes, por ejemplo, su clandestinidad.

Una de las alternativas visualizadas desde la ruta de seguridad fue la necesidad de entablar
colaboraciones. Si bien esto no desembocaria precisamente en mayor seguridad para las
fuentes si lo representa para los propios periodistas que en alianza pueden contar con
mayores recursos de proteccion, sin mencionar los beneficios que genera para la obtencion
de hallazgos y su posterior difusion.

Si bien el fomento de la investigacion periodistica no representa una garantia de que el
resultado final serd una comunidad mas informada y consciente en relacion al problema que
la investigacion expone, se cumple con un deber ético de la profesién al indagar en un tema
de interés colectivo y con el propdsito de cuidar los recursos que, por ser bienes nacionales,

son propiedad de todos los ciudadanos mexicanos.



Etica, rigurosidad y colaboracion son los ingredientes fundamentales para el desarrollo
exitoso de la investigacion periodistica. Mientras la era de la informacién madura
socialmente, se hace cada vez mas evidente la necesidad de la investigacion periodistica
para generar informacion y piezas que trasciendan por su utilidad para contribuir a la toma
de decisiones de los ciudadanos y elevar el nivel del debate publico.

Esta necesidad, a su vez, genera la exigencia para que
reporteros/periodistas/comunicadores, reflexionemos sobre los criterios que en la practica
nos conduciran al periodismo de calidad.

En el caso particular de mi investigacion, los objetivos y criterios que la motivaron fueron
concordantes con esta vision, pero su debilidad fue sobre todo la falta de colaboracién con
profesionales tanto del &mbito periodistico como de otras disciplinas.

La suspension de la publicacion limitd la investigacion al ambito académico, pero no por
ello le resta importancia dentro de mi formacion como profesional de la comunicacién y el
periodismo.

Aqui cabe la analogia de la semilla sembrada con la que queda la expectativa de observar
sus frutos al corto o mediano plazo.

El cambio que generd la investigacién en mis practicas y perspectiva del periodismo fue
mayusculo. Comprendi con claridad cuales son los aspectos mas sensibles que el
periodismo de calidad debe cuidar, los pardmetros y practicas que derivan en que el
periodismo cumpla con su funcién como servicio pablico.

Fue una experiencia profesional inédita porque es la primera vez que abordo un tema con
tal profundidad, tocando al menos de manera sutil, todas las aristas posibles del problema
para después seleccionar las de mayor interés y convertirlas en el enfoque de la pieza
periodistica. No obstante, practicar la metodologia de la investigacion periodistica, ademas
de ensefiarme qué tan ambicioso puede ser un proyecto, también me permiti6 comprobar
que la investigacion en periodismo no debe estar reservada para los reportajes de largo
aliento, al contrario, debe permear en el quehacer diario del reportero y el periodista. Las
herramientas de investigacion combinadas con criterios éticos de los medios de
comunicacion y los periodistas, son la alternativa perfecta para el combate a la
desinformacidn, las noticias falsas y la ausencia generalizada de una perspectiva critica de

la informacion que fluye a caudales en los medios digitales.



Nuestra profesion ha sido denigrada y reducida a tal grado que el uso de herramientas de
difusion aparenta que cualquiera, aun con objetivos exclusivamente mercantiles, puede
practicarla exitosamente. En este contexto la investigacion periodistica aparece como la
alternativa idénea para demostrar como los profesionales del periodismo nos podemos
distinguir por la capacidad para recabar, analizar y difundir informacion, respetando los

valores éticos del periodismo de calidad y la rigurosidad que enaltece el oficio.
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