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H. Miembros de la Junta Académica del Programa de Maestria en Periodismo
Digital
Presente

Por este medio, me permito hacer de su conocimiento que el trabajo recepcional
titulado Sistematizacion de la investigacién y produccién periodistica en la era digital.
Herramientas y técnicas aplicadas a la venta de la paraestatal Hidroponia Maya y la
situacion del campo en Quintana Roo, realizado por la alumna Maria Indhira Carrillo
Domani con cédigo 218926806 de la Maestria en Periodismo Digital, fue revisado de
manera previa a su presentacion y defensa ante el jurado correspondiente, a través de
la herramienta anti-plagio denominada Turnitin.

Con base en la revision realizada por la directora del trabajo recepcional y el analisis
del reporte de las similitudes encontradas por dicho software, no se identificaron
elementos originales contenidos en alguna obra de terceros que se hagan pasar como
propios por el autor del trabajo recepcionalt.

Por ello, se considera que el trabajo recepcional presentado es resultado del esfuerzo
individual de su autora y que este empled las normas y protocolos de citacién
pertinentes en su desarrollo, por lo cual, se presume que no infringe derechos
intelectuales de terceros.

Sin otro particular por el momento, me despido con un cordial saludo.

Atentamente
“PIENSA Y TRABAJA”
“Ano de la Transicion Energética en la Universidad de Guadalajara”
Guadalajara, Jalisco, a 5 de octubre del 2%2&
. Udp

Mtra. Brenda Guadalupe R@os Vllla
Coordinadora del programa de Maestria en Pe
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ideal de todos o de algunos elementos originales contenidos en la obra de otro autor presentandolo como propios”. (Ref, Lipszyc Delia, cit. pos. Timal
Lopez Sandra y Sanchez Espinoza, Francisco. El plagio en el contexto del derecho de autor. Revista “Tla-melaua” de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (online), 2017, vol. 11, n 42, pp 48-66. Disponible en :

http: //www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci abstract&pid=S1870-
69162017000200048&Ing=es&nrm=iso




DT Indhira Carrillo

INFORME DE ORIGINALIDAD

9% % % %

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

ENCONTRAR COINCIDENCIAS CON TODAS LAS FUENTES (SOLO SE IMPRIMIRA LA FUENTE SELECCIONADA)

4%
* cuestionemos.com

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 5 words

Excluir bibliografia Activo



Junta Académica de la Maestria en Periodismo Digital
Sistema de Universidad Virtual
Mtra. Brenda Guadalupe Ramos Villasefior

Coordinadora de la Maestria en Periodismo Digital

Por medio del presente reciba un cordial saludo. Me dirijo a usted en calidad de directora de
titulacion para informar que la egresada de la Maestria en Periodismo Digital, Maria Indhira
Carrillo Domani, con codigo 218926806, ha concluido la redaccion del trabajo recepcional
Sistematizacion de la investigacion y produccion periodistica en la era digital. Herramientas y
técnicas aplicadas a la venta de la paraestatal Hidroponia Maya y la situacion del campo en

Quintana Roo.

El documento en mencién cumple con los requisitos de forma y fondo que establece la Guia de
Titulacion de la Maestria, y evidencia el proceso y resultados de la experiencia de haber generado

un producto novedoso en el campo del periodismo digital.

Por lo anterior, pido a usted se proceda a asignar a los lectores y sinodales que evaluaran el trabajo,

y se proceda a establecer la fecha para la realizacion del examen de grado.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente y quedo a sus ordenes.

Atentamente

Guadalajara, Jalisco, 23 de junio de 2020

Lo S

Dra. Frida Vir\‘idiéna Rodelo Amezcua

Directora de tesis



A mis hijos Maria José y Diego
para mostrarles que con mente abierta siempre es posible
seguir aprendiendo, actualizar el conocimiento

y pulir nuestras habilidades
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Introduccion

La profesionalizacion de los periodistas deberia ser una meta elevada de la sociedad, de la
industria informativa y del gremio periodistico. Sin embargo, en la realidad no se fomenta
desde estos entes. La busqueda para mejorar las habilidades profesionales, en la mayoria de
los casos en México, procede de una decision propia de superacion. Como la llama Ledn

(2017) la profesionalizacion autogestiva, autogestionada.

En la actualidad se promueve el periodismo colaborativo y estamos aprendiendo a cooperar
en el desarrollo de proyectos publicables, sin embargo, en la practica cotidiana del
periodismo es frecuente que las ideas originales procedan de la perspectiva personal de un
tema o situacion, del analisis propio, no de un colectivo. Con una vision individual.
Cuestionar y redactar también son trabajos que se hacen en lo particular. Por lo que se hace
indispensable que cada periodista sea el principal responsable de su profesionalizacion, de
crecer en sus habilidades, aprender nuevas técnicas y ampliar la capacidad de su propio

desempefio en su profesion y su entorno.

El ejercicio periodistico, es la busqueda de la méxima calidad en la investigacion, la
produccion de piezas informativas entendibles para la audiencia y su difusiéon masiva. Es
pasion e insistencia. Es profundizar, jalar el hilo hasta encontrar el ovillo. Dias y noches de
leer documentos, de buscar en campo la confirmacion, de esperar horas o dias para entrevistar
a alguien. Es creatividad para pasar de las ideas a producir el material que comunique, que
enganche y que influya en la audiencia. Es ver tu nombre en letras de molde, firmando tus
logros. Es cuidar cada palabra y cada elemento que compone tu publicacion y dar la cara por

lo publicado.

Ser profesionales, hacer periodismo de calidad, requiere la sistematizacion del proceso:
apegarse y perfeccionar un método, un sistema que estructure de forma estratégica el

desarrollo de una historia, una férmula para lograr una publicacion que trascienda.



Los periodistas tenemos que adaptarnos a las oportunidades y retos que trae consigo la

digitalizacion. Como refiere el manual E/ periodista de investigacion latinoamericano en la

era digital:
Son al menos cuatro los cambios en la forma de hacer periodismo que han venido de
la mano de la era digital: 1. Ha llegado la hora del trabajo en red, 2. Hay que saber
jugar con el zoom sobre las historias para entender su valor local, pero potenciando
sus impactos mas alla de las fronteras, 3. Se requiere aprender a navegar en los
océanos de terabytes de informacion a los que se tiene acceso y 4. La narracion de las
historias se aventura por rutas cada vez mas innovadoras. (Salamanca, Sierra y

Huertas, 2018, p.7)

La Benemérita Universidad de Guadalajara es de las pocas instituciones educativas de nivel
superior que estan transmitiendo conocimiento actualizado e impulsando el avance en esta
area de la comunicacion publica en México, lo que da oportunidad a periodistas con muchos
afos de labor de campo para renovar nuestros recursos y hacer nuestras nuevas herramientas
que eleven el nivel de nuestras publicaciones, convirtiéndonos en maestros en periodismo
digital. A la vez que crea nuevas generaciones de periodistas con un modelo de calidad ya

integrado.

Es en este contexto en el que se elabora este documento de titulacion en la Maestria de

Periodismo Digital en el periodo 2018-2020.

Dos temas fueron originalmente propuestos para desarrollar durante la maestria:

1. La expansion de Calizas Industriales del Carmen CALICA en Quintana Roo

2. La venta de Hidroponia Maya: produccion y empleo en la zona maya

Tras el anélisis en conjunto en una reunidn en linea con la directora y los maestros al inicio

del primer semestre se eligio el segundo tema para disefiar y desarrollar la investigacion



periodistica de la maestria, porque contiene mas elementos sociales, grupos de personas

afectadas y permite una narrativa mas descriptiva.

Conoci el complejo agroindustrial Hidroponia Maya en 2008, en sus mejores tiempos. Con
un camarografo y un fotografo, realicé un reportaje para television sobre el funcionamiento,
la linea de produccion y el trabajo sociologico que se estaba realizando alli. Pude notar en
los rostros de mujeres y hombres mayas que mostraban aprecio por tener un trabajo y por lo

que esa empresa gubernamental representaba para su region.

Me desconecté totalmente del tema y de la region por varios afios, durante los cuales lei
esporadicamente en notas de prensa que habia despidos masivos, que los invernaderos
sociales estaban desapareciendo y, en 2016, que la empresa paraestatal fue privatizada. Lo
que motivd que me cuestionara tres asuntos importantes: como estaban ahora las personas de
esa zona, cOmo una empresa que quiebra atrae a los empresarios para comprarla y como habia

sido el procedimiento desde el poder politico para enajenar ese bien publico.

Una vez teniendo fija la idea, en el proceso de la investigacion, al aplicarle las técnicas que
ensefa esta maestria, surgié una hipdtesis, se revelaron nuevos datos, que fueron modificando
la propuesta inicial, el reporteo, la redaccion y el titulo mismo. Aunque la hipotesis subsistio
en su parte mas esencial, en la sistematizacion de datos se dieron nuevas revelaciones de
fuentes y descubrimientos en documentos oficiales. Por ejemplo, descubri que la empresa
paraestatal aun existe, a cuatro afnos de su quiebra no ha sido liquidada en su totalidad y que
el negocio para los empresarios compradores podria no estar en la produccion agricola sino

en los terrenos adquiridos a bajisimo costo.

La Guia de Periodismo de Investigacion, (Flor, 2016) cita al periodista Ricardo Uceda,
director del IPYS, que destaca que ““el periodismo de investigacion es la busqueda sistematica
de una informacion relevante para la que no hay fuentes abiertas”. Asi, el principal obstaculo
que enfrent6 el proyecto para la maestria, como era de esperarse, fue la cerrazéon de las
dependencias gubernamentales implicadas en la venta y de las instancias que deberian

perseguir las irregularidades o corrupcion implicita.

Esta es la investigacion como se publico el 15 de noviembre de 2019:



“Aspiradora” financiera llevo a la quiebra Hidroponia Mava

Sembraron recursos publicos, cosecharon beneficios privados

Sin avance ni atencion la investigacion oficial de esta irregularidad que afecta a campesinos

indigenas de la zona maya de Quintana Roo

e “Se fue a la quiebra Hidroponia Maya, hasta nosotros nos fuimos a la quiebra” Lucia
Canché, mujer campesina del invernadero de X-Hazil Sur.

e “Ellos saben qué es lo que hicieron, ellos seguramente lo maquillaron” Emilio
Alamilla Mis, presidente de la Asociacion de Invernaderos Sociales, que agrupaba 30
invernaderos y ahora solo quedan 9.

e “Las ganancias reales que tenia Hidroponia se las quitaban por el Gobierno del Estado
para utilizar o invertir en otros temas” José Esquivel Vargas, exdiputado local y
presidente municipal de Felipe Carrillo Puerto.

e En 2016, justo antes de terminar el mandato de Roberto Borge, se ordend la quiebra y
liquidacion de la empresa paraestatal Hidroponia Maya, que era el ancla de produccion
y exportacion de 30 invernaderos sociales.

e FEl gobierno entreg6 la operacion a la empresa privada Chada Agricultura. Se reconoce
la venta de dos terrenos a la iniciativa privada en 80 millones de pesos, menos del 1%
de lo que se invirtid en ese complejo agroindustrial.

e Entre 650 a 1500 personas sin empleo. Casi la mitad de las personas laboralmente
activas en el municipio trabajaba en Hidroponia Maya.

e 240 productores sin poder comercializar sus productos, mucho menos exportarlos.

e Irregularidades que aun no se castigan.

https://cuestionemos.com/2019/11/15/aspiradora-financiera-llevo-a-la-quiebra-hidroponia-
maya/

En plataformas digitales 8 medios regionales difundieron la publicacion, que llego a 133 mil
459 personas en redes sociales y medios digitales. E1 98% de los usuarios vio la investigacion

en su teléfono movil.



En medios tradicionales, la investigacion fue publicada por Canal 10 TV, cuya cobertura es
a través de television de paga a los estados de Quintana Roo, Yucatan y Campeche, en un
reportaje de 12 minutos y la revista impresa Estos Dias con un alcance de 40 mil ejemplares

en dos ediciones que circulan en los 11 municipios de Quintana Roo.

En el presente documento de titulacion para obtener el grado de Maestra en Periodismo
Digital se presenta un informe pormenorizado de como se realizd este trabajo usando
herramientas y técnicas de investigacion periodistica y produccion digital actuales aprendidas

a lo largo de la maestria.

En cuatro capitulos se describe como surge una idea de reportaje hasta desarrollar una
hipdtesis, la medicion de riesgos y viabilidad de la historia, la planeacion y organizacion de
una agenda de fuentes, la realizacion de entrevistas, la busqueda de informacion documental,
la produccion de textos y material multimedia y, finalmente, como se proyecta su publicacion

en forma estratégica para su maxima difusion.

Antes de pasar al detalle del desarrollo de esta investigacion hasta su publicacion explico en
breve exposicion el contexto social, politico y socioldgico del estado de Quintana Roo, en
especial de los municipios donde ocurrieron los hechos investigados, asi como la situacion

de los medios de difusion y los periodistas en ese entorno.

Contexto social y sociologico

El sector turistico de Quintana Roo ha avanzado de forma prodigiosa. En menos de cinco
décadas paso de ser selva y mar, territorio virgen, con escasos 88 mil pobladores en el sur
del estado y en dos de sus islas, a contar con siete destinos lideres en turismo en el pais:
Cancun, Riviera Maya, Tulum, Isla Mujeres, Holbox, Cozumel y Mahahual, los dos ultimos

son ademas los puertos nimero 1 y 2 en el arribo de cruceros internacionales.

En 2019 el estado sumd: 107 mil habitaciones hoteleras, 25.5 millones de pasajeros via aérea

y 8 millones de cruceristas.



Aun asi, muchos habitantes de Quintana Roo no ven reflejados en su vida los beneficios de

ser el principal estado generador de divisas procedentes de la actividad turistica en México.

En 1974 Quintana Roo fue elevado a la categoria de entidad federativa, antes como territorio
federal carecia de desarrollo en absoluto. El Fondo Nacional de Fomento al Turismo, primero
planed la ciudad de Canctn y mas tarde la Riviera Maya. El turismo trajo éxito, pero el estado
quedo supeditado a una sola fuente de ingresos. Como sefiala Babinger (2012) el turismo
impulsa el desarrollo de regiones que no tienen otros medios ni recursos para lograrlo, pero,
causa una dependencia econdémica absoluta, cuyos efectos pueden ser negativos si dicha

actividad falla.

La poblaciéon de Quintana Roo es muy diversa, en su mayoria esta compuesta de migrantes
de todos los estados del pais y nacionalidades extranjeras que se establecen en Quintana Roo
por las oportunidades de trabajo que hay, cuya estancia fluctua de acuerdo a los vaivenes de

la economia general y los acomodos individuales.

La cifra oficial mas actual de la Encuesta Intercensal 2015 INEGI sefiala que en la entidad
viven 1,664,667 personas en 11 municipios, de las cuales 177,979 es poblacion indigena,
mayahablante. El promedio de escolaridad general es de 9.6 afos, es decir, nivel secundaria.

3.6% de la poblacion es analfabeta.

El turismo genera miles de empleos en la entidad, que se enorgullece de tener menos de un
3% de desocupacion en su poblacion econdomicamente activa (PEA), sin embargo, las
caracteristicas de los empleos no son siempre ideales: salarios minimos, propineros, contratos

eventuales, subcontratacién en esquema outsourcing y empleo informal.

En un estado con tantos ingresos por turismo es impresionante el dato que el Gobierno del
Estado oficializa en el Diagnéstico del Plan de Desarrollo 2016-2022: el 35.9% de la
poblacion es pobre y el 7% pobre en extremo, el 70% de los quintanarroenses tienen alguna

carencia social y 20.8% tienen tres o mas carencias sociales.
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El 12% de la poblacioén de Quintana Roo vive en zonas rurales con poblaciones menores a 2
mil 500 habitantes. El Coneval otorga un grado de rezago social alto a los municipios de José

Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto.

La concentracion de actividades economicas Unicamente en el norte del estado y la no
vinculacidn interregional, a lo que se afiade el escaso fomento de actividades de produccion
local para diversificar las fuentes de ingresos ha provocado grandes asimetrias,
incrementando con ello los niveles de pobreza y marginacion en estos municipios del centro

de la entidad.

La zona maya es cada vez mas desplazada del desarrollo economico de la entidad porque la
produccion agricola en los ultimos afios ha ido disminuyendo. En el afio 2006 su aportacion

fue del 0.9%, mientras que para 2015 se redujo al 0.72%.

La situacion de las mujeres campesinas indigenas es aun peor. Algunas cifras relevantes de
Barrera-Rojas (2018) sefialan que el 64.47% de las mujeres en José Maria Morelos (JMM) y
el 48.26% en Felipe Carrillo Puerto (FCP) no tienen ingreso alguno y el 84.21% en JIMM y
el 66.07% en FCP esté en situacion de algun tipo de pobreza. Esos niveles de pobreza extrema

existen en uno de los estados con Indice de Desarrollo Humano mas alto en México.

La necesidad de planear con estrategia para desarrollar la produccion local y vincularla como
proveedora de la industria turistica ha sido planteada vez tras vez por los quintanarroenses,
algunos grupos politicos e investigadores. El Plan de Desarrollo Quintana Roo 2025, de
hecho, presenté como propuesta los agronegocios en el centro y sur del estado para crear

cadenas productivas que surtieran al norte.

Como indica Boggio Vazquez (2008) si todos los insumos del sector turismo se adquirieran

a productores locales se fortaleceria la dinamica de la economia del estado.
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Sin embargo, los gobiernos a lo largo de 50 afios se han olvidado de invertir en otras opciones
de desarrollo econémico y crear cadenas productivas vinculadas entre si, deslumbrados por

el éxito turistico.

Contexto politico

El estado de Quintana Roo fue creado por impulso del presidente Luis Echeverria Alvarez y
gobernado por siete gobernadores emanados del Partido Revolucionario Institucional desde
1974 hasta 2016. El ultimo gobernador priista Roberto Borge Angulo, que asumio el cargo a
sus 32 afios en 2011, fue declarado por el presidente Enrique Pefia Nieto como uno de los

maximos exponentes del Nuevo PRI.

Las cronicas periodisticas y muchos quintanarroenses sefialan ese periodo de gobierno como
autoritario, con alto indice de corrupcion e impunidad, se uso el aparato de gobierno con
criterios personales, sin contrapesos en la Legislatura ni el Poder Judicial y mantuvo a los

medios de informacidn a su servicio.

El rumbo politico podria haber dado un giro drastico en 2016 cuando gano la gubernatura su
contraparte, Carlos Joaquin Gonzélez, ex priista que bajo las siglas del Partido Accidon
Nacional y el Partido de la Revoluciéon Democratica logré los votos con la intencion de un

cambio en el gobierno estatal.

Sin embargo, Hernandez (2017) remarca que Carlos Joaquin Gonzélez, pertenecio al PRI y
sigue formando parte de la élite politica y econdomica que ha influido en la trayectoria
institucional del estado desde su creacion. En este complejo escenario sociopolitico, toman
relevancia los valores, normas y acuerdos arraigados en las instituciones clientelares, los

cuales se han osificado en la sociedad y dificultan el cambio institucional.

La Secretaria de la Contraloria y la Fiscalia Anticorrupcion, creada en 2017, abrieron
expedientes de investigacion contra mas de 800 funcionarios publicos de la administracion
anterior, hasta ahora 16 ex funcionarios han sido sujetos a proceso, detenidos y luego

liberados, segiin informacién del periodico Por Esto. A cuatro aios de Gobierno aun no se
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obtienen resultados claros en la persecusion anticorrupcion emprendida. Solo el ex

gobernador Roberto Borge permanece en prision por un proceso federal.

Contexto en medios de difusion y periodismo

Los directorios oficiales de la Coordinacion General de Comunicacion muestran que en

Quintana Roo hay al menos 300 reporteros.

En general, se han forjado a si mismos en el reporteo, las salas de redaccion y edicion,
aprendiendo en forma empirica unos de otros, cuentan con niveles minimo de estudios, no
hay muchos periodistas titulados. Con la aparicion hace apenas 8 afos de universidades con
carreras no turisticas, esta surgiendo una nueva generacion con algunos jovenes egresados de

la carrera de comunicacion que van ocupando espacios en el escalafon mediatico.

Hay cinco asociaciones locales de periodistas: Colegio de Profesionistas en Comunicacion,
Periodistas del Caribe, Asociacion de Mujeres Periodistas, Colectivo de Periodistas y la

delegacion de la Asociacion Nacional de Locutores.

Existen 12 diarios, 21 radiodifusoras, 7 televisoras, 12 revistas impresas, 63 medios digitales
y un numero amplio no preciso de informativos en redes sociales, segun los catalogos de

medios de comunicacion del INE y el IEQROO.

Aunque hay muchos columnistas y comentaristas, en su mayoria en la practica cotidiana el
analisis no profundiza en la informacion de contexto ni muestra todos los angulos de un
asunto. Salvo un periodico y una revista impresa, los medios en Quintana Roo no hacen
espacio en sus publicaciones para el periodismo de investigacion, publican notas
periodisticas en general, sin contar con equipos especializados de investigacion para crear
reportajes de fondo. No invierten en capacitar, mucho menos en profesionalizar a sus
reporteros, quienes por si mismos tampoco tienen tiempo, intencion ni facil acceso a

actualizacion.
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Como dato complementario solo tengo referencia de un compaiiero que obtuvo el grado de
Maestria en Periodismo Digital en la entidad y eso que conozco personalmente al 90% de los
trabajadores de medios en Quintana Roo al haber desarrollado mi carrera en Cozumel,

Chetumal, Playa del Carmen y Canctn desde 1989.

En este contexto realicé mis estudios de grado en la Universidad de Guadalajara y la presente

investigacion periodistica.
A continuacion, describo con detalle los procesos de sistematizacion que son aplicables a

todo proyecto de investigacion periodistica, informo coémo puse en practica en este trabajo el

aprendizaje a lo largo de dos afios de estudio y los resultados obtenidos en este caso.
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Capitulo I Planteamiento y delimitacion del tema de investigacion periodistica

La historia que motivo la investigacion periodistica surgio de hechos conocidos ocurridos en
la region de la zona maya de Quintana Roo. En poco més de una década, una empresa creada
con capital publico para incentivar la produccion agricola enfrentd retos y tuvo buenos
resultados por un tiempo, luego vino su extincion como bien publico y se vendio a la

iniciativa privada.

A lo largo de los afios, al observar datos aislados reafirmaron la idea de que desde el gobierno
se vendid a empresarios allegados. Las palabras “remate” y “chatarra” que aparecian en los
titulares de medios de difusion hacian surgir la pregunta en mi mente: ;Qué paso alli? No es

una historia tan simple como la hacen parecer, muchas personas perdieron con esa decision.

I.1 Planteamiento del tema.

Entre 1999 y 2006 el Gobierno de Quintana Roo invirtié en un proyecto transexenal en la
region central del estado para desarrollar el campo en los dos municipios mas pobres, con
poblacién indigena en su mayoria. El proyecto interactuaba en dos vias: por un lado,
incentivar el surgimiento de sociedades de produccion rural en comunidades que en promedio
tienen 100 a 1,500 habitantes, para cultivar en invernaderos sociales, y por el otro, construir
un complejo agroindustrial en el que, a la vez que se cultivaban productos gourmet, fuera
centro de acopio y distribucion a gran escala para los pequetios productores. La intencion era

crear cadenas productivas, empleos, educacion y fortalecer la economia local.

Al conocer de cerca por afos la situacion de la zona maya de Quintana Roo y leer notas de
prensa a lo largo del tiempo respecto al despido masivo de trabajadores de Hidroponia Maya
que desemboco al final en que vendieran la empresa paraestatal, pensé que el tema daba para

mas, podia ser investigado y ampliado.

La historia podria mostrar la flexibilidad y discrecionalidad con que los gobernantes en turno

toman decisiones que afectan a comunidades enteras.
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Consideré que al indagar podria exhibir la falta de planeacion e inexistencia de candados
legales para proteger a largo plazo la factibilidad de proyectos productivos con alcance social
e impedir que relaciones dudosas entre funcionarios gubernamentales y empresarios cercanos

perjudicaran todo un sistema de economia rural.

1.2 Detonante de la investigacion periodistica.

La idea inicial surgi6 de mi observacion de la realidad referente a Hidroponia Maya, la
informacion gubernamental y notas periodisticas en medios de difusion publicadas desde
2004.

El interés por esta historia es constante para mi porque conoci la empresa en sus mejores
momentos, entrevisté a algunas de las personas que llevaban alli su produccion o estaban
empleadas en el complejo agroindustrial. Llam6 mi atencion al observar su extincion como
bien publico y enterarme que se rematd a la iniciativa privada, porque pensé¢ que podia

profundizarse en posibles irregularidades.

Durante el primer semestre en los cursos “Métodos y Técnicas de Investigacion” y
“Periodismo de Investigacién”, logré madurar la idea y enumerar los hechos preliminares al

razonar que:

Los documentos de venta o liquidacion de Hidroponia Maya no estan en
transparencia, ni son publicos. Ni la Secretaria encargada de agricultura ni el
Congreso del Estado han dado a conocer datos precisos ni la cantidad exacta
de venta, a pesar de que el estado tuvo un cambio de gobierno y de partido en
el poder. Eso es lo que hace fascinante el reto de conocer los pormenores.

(Qué esta oculto?.
El otro elemento es que Hidroponia Maya si fue para la region maya y sus

pobladores una fuente de ingresos, de desarrollo de la produccion local, de

vender sus productos en el extranjero, de acceso a la salud, la educaciéon y el
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crecimiento integral de muchas familias de los municipios de Felipe Carrillo
Puerto y José Maria Morelos. Desde entonces no se ha realizado ningtn otro

proyecto para atender al campo quintanarroense.

La historia facilita ademas el debate sobre el desarrollo del pueblo maya, la
necesidad de llevar bienestar, no como dadiva, sino como proyectos que hacen
crecer las propias habilidades de las personas y la regién donde viven, que es
posible cambiar lo que parece un destino desafortunado, por éxito. Y las
decisiones que se tomaron sin escrupulos para beneficiar a un grupo

empresarial por encima de los valores sociales que aportaba este proyecto.

La intencidn era mostrar la discrecionalidad que tiene el sistema en la toma de
decisiones que afectan a pueblos enteros. Los protagonistas: el exgobernador,
el exsecretario de gobierno, el exsecretario de agricultura y los diputados

locales. También el “compadrazgo” de empresarios con el poder.

Una vez definidos estos puntos centrales con claridad, se convirtieron en una base primaria

para examinar la informacion inicial y, a partir de ella, comprobar la relevancia del proyecto.

[.3 Trabajo de pre- reporteo

Al revisar lo ya publicado sobre el tema, durante mis primeras indagaciones, una y otra vez
aparecia que Hidroponia Maya fue rematada, que no se conocian con precision los términos
de la venta y que la nueva duefia era una empresa que pretendia seguir produciendo alimentos

hidroponicos de calidad, datos que se trataban superficialmente en medios.

Cuando los hechos ocurrieron en Quintana Roo no existia una Fiscalia Anticorrupcion, los
mecanismos de transparencia estaban sujetos a un Congreso local con mayoria de diputados
alineados a un gobernador que ejercié el poder de forma autoritaria y con sumo control del
aparato gubernamental y los medios de difusiéon. Las condiciones sociales de pobreza y

relativo aislamiento de las comunidades mayas también pueden verse como un factor por el
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cual la voz de los campesinos afectados no resond para difundir los acontecimientos,

profundizar en las irregularidades y consecuencias sociales de la quiebra.

Conforme avanzaba en la busqueda de informacion ya publicada en medios, fue de mucha
utilidad en este punto crear una tabla de datos para guardar los enlaces encontrados en la

primera exploracion en la red:

Tabla 1

Antecedentes primera exploracion en la red

Notas de prensa y documentos URL de lo encontrado

Confirman que Hidroponia Maya fue vendida como “chatarra” https://sipse.com/novedades/remate-hidroponia-maya-

quintanaroo-sedaru-229906.html

Rematan Hidroponia Maya en 80 MDP https://sipse.com/novedades/hidroponia-maya-remate-

empresa-estatal-quintanaroo-cuentapublica-

253885.html
Hidroponia Maya pasa a manos privadas: empresa ‘Chadafarm’ confirma https://noticaribe.com.mx/2015/07/28/hidroponia-
reactivacion de complejo agroindustrial construido por el Gobierno maya-pasa-a-manos-privadas-empresa-chadafarm-

confirma-reactivacion-de-complejo-agroindustrial-

construido-por-el-gobierno/

Crece el conflicto laboral contra la empresa Chada Farms http://quintanaroohoy.com/regiones/felipe-carrillo-

puerto/crece-el-conflicto-laboral-contra-la-empresa-

chada-farms/

Empresa desecha toneladas de pepino https://www.lajornadamaya.mx/2016-12-28/Empresa-

desecha-toneladas-de-pepino

Diagnostico de desarrollo econdmico y situacion demografica del municipio de  http:/www.felipecarrillopuerto.gob.mx/index.php/diag

Felipe Carrillo Puerto nostico.html

Como lo sugirio el curso “Periodismo de Investigacion” entre mis primeras acciones
entrevisté a un especialista, el contralor experto en auditorias Yigael Castillo. Aunque ¢l no
conocia el caso Hidroponia Maya en especifico, si fue muy preciso en cuanto al
procedimiento legal para declarar en quiebra una paraestatal y liquidarla. Me refiri6 a las
leyes y reglamentos que regulan esos casos. Esa fue una base so6lida para revisar el proceso
seguido por las autoridades locales en la declaracion formal de quiebra y buscar

irregularidades muy concretas.
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En esta etapa previa de investigacion, siguiendo lo aprendido en los cursos, indagué atin mas

en los siguientes aspectos:

Revision de documentos oficiales: Se ubicaron los dictamenes aprobados de
cuentas publicas de Hidroponia Maya que muestra su operacion estable antes de

su quiebra.

Cruce de datos: Informacion recabada en paginas web y documentos de la empresa

que compro la paraestatal.

Contacto con personas involucradas: Lucia Canché, de la comunidad de X-Hazil,
junto con 5 mujeres que operan un invernadero social.

- Contacto con expertos académicos: Gustavo Sosa, socidlogo que realizo tesis e

investigacion de comportamiento y desarrollo de trabajadores de Hidroponia

Maya.
Para tener claridad en el orden de los acontecimientos creé una linea de tiempo como base
de datos y documentos encontrados durante el pre-reporteo en noviembre de 2018:

Tabla 2

Linea de tiempo y base de datos

Fecha Fuente Dato Coincidencias,
contradicciones y
conclusiones

2000-2003  Gobierno de Quintana Prueba experimental con invernaderos sociales Se detecta coyotaje.
Roo 1999-2005 en dos municipios de la zona maya. Indispensable un

Produccion 4 veces mas por hectareas. Surgen  centro concentrador

46 invernaderos sociales. Estructura: 1 nave  para bajar costos de

hidropénica para un promedio de 20 insumos y crear
campesinos mayas en sociedades de infraestructura de
produccion rural. Ganan 300 mil a 600 mil venta al por mayor.

pesos por ciclo de siembra.

2002-2003  Gobierno de Quintana Complejo agroindustrial hidroponico en
Roo 1999-2005 municipio de Felipe Carrillo Puerto. Inversion
55 millones de dolares. 40 hectareas con 8
mega naves de invernadero, 2 naves de
empaque, 2 modulos de servicios, 1 semillero y
oficinas administrativas. Fideicomiso Fogacen,
empresa Daltmex
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29 julio
2004

Periodico Oficial de
Quintana Roo

Creacion de Hidroponia Maya, S.A. de C.V.

2 Periodico Oficial de
septiembre Quintana Roo
2005

Inscripcion de Hidroponia Maya al registro de
entidades paraestatales del estado de Q. Roo

2006 a 2011 Informes de
administracion de
Hidroponia Maya y
Gobierno de Quintana
Roo 2005-2011

De 750 a 1,200 empleados por ciclo de
produccién. Centro concentrador de 30
invernaderos sociales con un promedio 290
campesinos en ellos.

Se logra la economia de escalas al adquirir los
productores de los invernaderos sociales
asistencia técnica, financiamiento, ademas de
insumos al mismo precio al que los adquiere la
paraestatal de 40 has y aprovechar el sistema
de comercializacion y exportacion a 14 estados
del pais, Estados Unidos, Canada, Holanda,
Italia, Francia y Japon.

Produce solo cultivos rentables Gourmet de
gran demanda: pepino, chile habanero, scotch
bonet, pimiento.

Reporta ganancias de 1.2 mdp por ciclo de
siembra cada 4 meses.

Empleados ganan entre 2,300 y 3,500 pesos
por quincena.

Se realiza trabajo sociologico “Aprender
Haciendo” para ensefar técnicas modernas de
cultivo, mentalidad empresarial y buscar alta
calidad en sus productos, ademas de fomentar
el desarrollo humano ayudando a empleados a
terminar estudios de educacion bésica, salud e
higiene, relaciones humanas sanas, se evita
migracion. Gana premios nacionales ¢
internacionales.

2011 Emilio Alamilla Mis,
lider de invernaderos

sociales

Detienen produccion de chile habanero

Octubre
2012

Secretario de
Desarrollo
Agropecuario, Rural e

“Hidroponia Maya dejo de ser rentable y se
convirtié en una pesada carga para el Gobierno
del Estado”

Solucién para
produccioén agricola
en la zona maya

Inicia su auge

Empresa rentable.
Se calculan
ganancias de 850
mdp en estos afios.
Produce también un
cambio en la
economia local y en
el desarrollo
humano de la
region.

(por qué? 1 afio
antes (31 mayo
2010) el gobierno
del estado de Q.
Roo, logré en
tribunales que la
denominacion de
origen no solo fuera
para el estado de
Yucatan, sino que
fuera Chile
Habanero de la
Peninsula de
Yucatan
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Indigena Gabriel
Mendicuti Loria

Abril 2013

Notas de prensa

Hechos publicos.
Notas de prensa.

Julio 2013

2013-2014

Declaracion del
diputado local José
Esquivel hecha en
2017 (en la actualidad
presidente municipal
de Felipe Carrillo
Puerto)

2014

Cuenta Publica
aprobada por
Congreso del Estado y
dictamenes de
Auditoria Superior de
la Federacion

Diciembre
2014

Abril 2015 Notas de prensa a

corroborar

Marzo 2015 Notas de prensa a

corroborar

Rentan naves a empresas Milpa Maya y
Campos de Quintana Roo en 80 mil pesos

Abandono
Toda la produccion se detuvo.
Magquinaria de empaquetado y cuartos frios
inservibles.
Solo 20 personas empleadas como vigilantes.

(reanudo
operaciones bajo
esquema de renta a
empresas privadas?
Afio y medio.

Vacio de informacion

“Se presume que en el ltimo afo de su
operacion (2014) Hidroponia Maya recibi6 20
mdp en Fideicomiso para adecuar y mantener
sus instalaciones a pesar de ya estar operando

la iniciativa privada”

Hidroponia Maya reporta bienes e
infraestructura por 321 millones 192 mil 768
pesos, mas 12 millones 860 mil 179 en bienes
de operacion

Primera aparicion de Razén Social Chada
Agricultura, S.A. de C.V. y Chada Farms, S.A.
de C.V.

Hay una danza de
cifras: el Secretario
de Finanzas 2016
Juan Pablo
Guillermo Molina,
dijo ante la
Comision del
Congreso que se
vendio por 52 mdp.
El Secretario de
Desarrollo
Agropecuario, Rural
y Pesca Pedro Pérez
Diaz dijo que por 18
mdp. Algunas notas
de prensa marcan 80

mdp.

VENDIDA EN 2015 sin que se conozcan a la
fecha los términos y condiciones especificas de
su paso a manos privadas. ;Venta, renta o
traspaso?
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31 marzo Cuenta Publica Cuenta Publica 2014 aprobada por Congreso
2015 aprobada por del Estado el mismo dia que se da la venta de
Congreso del Estado y terreno y construccion
dictamenes de
Auditoria Superior de
la Federacion

31 marzo Notas de prensa a Factura 107 por 19 millones 440 mil pesos
2015 corroborar Chada Agricultura, S.A. de C.V. pago 9 mdp
por terreno de uso comercial y 9 mdp por
construccion
2015y afios Cuenta Publica No reflejan venta ni mencionan factura
subsecuentes aprobada por

Congreso del Estado y
dictamenes de
Auditoria Superior de
la Federacion

19 mayo Periodico Oficial de ~ Congreso autoriza la disolucion y liquidacion
2016 Quintana Roo de Hidroponia Maya, S.A. de C.V.
2016 Dictamen de la Presentado hasta el 5 septiembre 2017 ante el

Auditoria Superior de  Congreso. Nombra a Rodrigo Gonzalez Rocha
la Federacion de la del despacho GRGA Consulting con sede en

cuenta publica de HM Playa del Carmen, Quintana Roo, como
2016 liquidador
22 mayo Periddico Oficial de Cuenta Publica 2016 aprobada por el Congreso ~ Hidroponia Maya
2018 Quintana Roo del Estado aun vigente en
directorio oficial del
Gobierno del Estado

COmo una empresa
paraestatal activa

22 mayo Periodico Oficial de NO HA SIDO DADA DE BAJO (por qué? A 5 afos
2018 Quintana Roo HIDROPONIA MAYA DEL REGISTRO DE  de que se rentdo y a 3
EMPRESAS PARAESTATALES DE LA de que

SECRETARIA DE ECONOMIA FEDERAL: presuntamente se
Cuenta Publica 2016 aprobada por el Congreso vendio la paraestatal
del Estado aun existe.

2018 Quintana Roo exporta principalmente
productos de la industria alimentaria, que
representan el 95.4 por ciento del total de las
exportaciones. Las exportaciones valen 44.2
mdd.

2018 Dato por corroborar Chada Farms y Chada Agricultura reportan
comercializacion y exportaciones por mas de
250 mdp al afio, similar a lo reportado por
Hidroponia Maya en sus mejores tiempos

2018 Declaracion del Con la privatizacion, perdio6 el caracter social,
diputado local Jos¢  sus empleados ganan 850 pesos quincenales, es
Esquivel hecha en decir, 50 pesos diarios por jornada de casi 12
2017 (en la actualidad horas
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presidente municipal
de Felipe Carrillo
Puerto)

2018 Datos INEGI para los Alta marginacion, baja produccion del campo,
municipios de FCPy  migracion al norte del estado y fuera del pais
IMM en busca de empleo.

Felipe Carrillo Puerto ocupa el lugar 1300
entre los 2457 municipios existentes en el pais,

cuando en el estado existen otros situados

dentro de los 30 mas desarrollados a nivel

nacional.

En el pre-reporteo al consultar paginas gubernamentales y documentos se reveld un dato
nuevo, no publicado aun: la empresa paraestatal, cuyos terrenos se vendieron en 2015 y se
ordend su quiebra legal en 2016, todavia existe en el directorio gubernamental, porque no ha
sido liquidada. Estos fueron datos relevantes que modificaron la hipotesis original e hicieron

surgir nuevas preguntas.

En todo lo pre-reporteado habia vacios de informacion que debian ser explorados: ;porqué
quebrd la paraestatal? ;fue alguna vez rentable? ;Como escogieron a quien venderla, fue un
procedimiento legal y transparente? ; Existe una factura, de qué cantidad? Y mas importante:
(cual es la situacion actual de los productores y los 30 invernaderos sociales? ;Quién o

quiénes decidieron a que empresa vender?

La propuesta de investigacion presentada a la UDG en el primer semestre la planteé asi:

e Quiebran la unica posibilidad de desarrollo del campo, el trabajo local y la vida de

los indigenas maya en Quintana Roo.

e Hidroponia Maya fue rematada como un complejo agricola inservible a una empresa

privada que hoy exporta alimentos y reporta ganancias sustanciales.
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e Los datos apuntan a qué desde el gobierno, los funcionarios la remataron para

beneficiar a amigos de la iniciativa privada.

El titulo preliminar propuesto fue: “La venta de Hidroponia Maya: produccion y empleo en

la zona maya”.

[.4 Enfoque y delimitacion.

En este punto del proceso del disefio y planeacion de la investigacion la informacion abarcaba

muchas aristas diferentes, todas relacionadas, en caso de seguirlas podrian saturar la historia

y perderse los puntos clave de ella. No era conveniente abrir demasiado, por ejemplo, podia

iniciarse desde la concepcion de la idea original de crear un método de cultivo y produccion

en la zona maya, que se remonta a 1999, pero esto sélo daria extension, no claridad al

reportaje. Se tenia que enfocar y delimitar el tema. Asi que se planed que se centrara en dos

vertientes:

1. La venta irregular de la paraestatal

2. La afectacion al desarrollo social de la region

Los seis elementos basicos del reportaje sirvieron para definir la busqueda:

Tabla 3

Seis elementos basicos del reportaje

Historia

La quiebra de Hidroponia Maya, sus

irregularidades y consecuencias

Radio de accion

Factor geografico: dos municipios de
Quintana Roo
Factor demografico: indigenas mayas,

pobres

Razones

Econdmicas: negocio privado
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Politicas y legales: privatizacion sin
transparencia

Psicologicas: amistad con compradores

Impacto Freno al desarrollo, beneficio a empresarios
y politicos involucrados, los empleados y
quienes vendian sus productos alli salen
lastimados, respuesta emocional de quienes
son lastimados es de aguante, resistencia y

mucha frustracion.

Reacciones La informacion de la compraventa se
mantiene oculta. No ha habido esfuerzos
para subsanar o para crear nuevos proyectos

de desarrollo del campo quintanarroense.

Futuro La economia local deprimida, lo que se
produce en los pocos invernaderos que
permanecen se vende a “coyotes” a un
minimo precio. No hay estudios formales
que indiquen el dafio econdmico y humano.
No hay observadores o actores que hayan
defendido el proyecto. Los mayas observan
su futuro con resignacion, acostumbrados al
olvido. Parecen haberse cobrado en las

urnas su malestar.

Para delimitar el tema a su minima expresion era indispensable formular una hipotesis.

L.5 Preguntas e hipétesis

Con mucha informacion y una serie de preguntas sueltas habia que reorganizar el tema y fijar

las lineas que lo contuvieran.
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La hipotesis es el ntiicleo del método de investigacion, porque es la historia y un método para
verificarla, afirman Hunter, Sengers y Thordsen (2013) en el capitulo 2 del manual La

investigacion a partir de historias y dan 3 indicaciones para enunciar una hipoétesis eficiente:

e Primero postulamos la hipotesis.
e Luego separamos cada uno de los términos que incluye.
e A continuacion, definimos cada término con mayor precision y vemos qué preguntas

genera.

Siguiendo esta orientacion construi la siguiente:
Tabla 4

Hipotesis

Una venta irregular que
Hidroponia Maya: acabd con mucho mas que
un invernadero

Hipotesis de Investigacion
Periodistica:

Qué: Por qué: Y Qué:
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Los funcionarios publicos
El Gobierno remat¢ la Fue declarada en quicbra faltaron a su responsabilidad
empresa publica Hidroponia quiedIad, o on el desarrollo humano y

Mava. | bé | pero hoy la empresa privada smico de los indi
ya, lo que acab6 con e reporta eanancias econdomico de los indigenas
desarrollo y productividad del porta g y y el campo en los dos
o exportaciones sustanciosas L .
campo y los indigenas municipios mas pobres de
Quintana Roo

Las preguntas que redondeaban la hipdtesis son:

(Porqué el gobierno del estado rematé una empresa publica que daba empleo y sostenia la
produccion agricola y la economia de la region mas pobre de Quintana Roo?

(Los empresarios que hoy la administran han reportado pérdidas como cuando era empresa
de gobierno? ;Qué beneficios para la gente de la regién dejaron de recibirse al pasar a manos
privadas? ;Ha puesto en marcha el gobierno algun otro plan amplio de desarrollo del campo

quintanarroense en sustitucion de Hidroponia Maya desde entonces?.

Posteriormente, modifiqué el titulo y analicé cada enunciado de la hipotesis.
Titulo: Siembran recursos publicos, cosechan ganancias privadas

Enunciado 1 de la hipdtesis: EI Gobierno remato la empresa publica Hidroponia Maya, lo

que acabd con el desarrollo y productividad del campo y los indigenas.

Tema 1: Hidroponia, la tinica manera de desarrollar el campo quintanarroense (antecedentes,

historia, €xito).

Enunciado 2 de la hipotesis: Fue declarada en quiebra, pero hoy la empresa privada reporta

ganancias y exportaciones sustanciosas.

Tema 2: ;Quebr6 o la quebraron? La venta irregular (privatizacion bajo sospecha).
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Tema 3: Exitoso negocio privado (las ganancias como empresa privada exportadora).

Enunciado 3 de la hipotesis: Los funcionarios publicos faltaron a su responsabilidad con el
desarrollo humano y econémico de los indigenas y el campo en los dos municipios mas

pobres de Quintana Roo.

Tema 4: La vida después de Hidroponia (cierre: la falta de oportunidades y desarrollo).

Al descubrir que la paraestatal estaba en el directorio del Gobierno del Estado por no terminar
aun su proceso de liquidacion en 2018, mientras el complejo agroindustrial ya era operado

desde tres afios antes por la iniciativa privada, afadi a la hipotesis inicial lo siguiente:

Tabla 5

Ampliacion de la Hipotesis

AMPLIACION DE LA | ;De qué forma opera entonces el
HIPOTESIS: Hidroponia complejo agroindustrial antes

Maya atn no ha sido llamado Hidroponia Maya, ahora
disuelta y liquidada bajo las siglas de una empresa
totalmente, porque privada?

legalmente sigue (Hay irregularidades? ;En qué

existiendo como empresa | consisten?;Como pudo venderse

paraestatal. si no ha sido liquidada?

1.6 Viabilidad y relevancia

Con toda la informacion base y una hipotesis para la investigacion, el aprendizaje de la
maestria en este punto me condujo a poner en perspectiva el tema, pensar si realmente era

factible una historia alli y su posible realizacion.

28



Analizando con objetividad, consideré que la hipotesis era solida y la investigacion profunda

podia demostrarla y aportar nuevos datos, por lo que su viabilidad era consistente.

Desde el punto de vista social, la historia tenia varias lineas interesantes porque perjudicaba
a una buena parte de la poblacién de dos municipios mayas, rurales y pobres. Su relevancia
estaba, ademas de las pruebas documentales, en las personas afectadas que podrian estar

dispuestas a explicar la situacion y aportar mas datos.

En el punto de la posible corrupcion e irregularidades, la investigacion era viable a través de
documentos legales y auditables, ademas de los vinculos entre la familia Chapur, principales
socios de Chada Farms, empresa que adquiridé el complejo agroindustrial, con el
exgobernador Roberto Borge y Gabriel Mendicuti Loria, exsecretario de agricultura y

exsecretario de gobierno.

Otro asunto importante evaluado en ese momento para hacer viable la investigacion era que
se necesitaban considerar recursos econdmicos para contar con un equipo, aunque fuese
minimo para sacar adelante por lo abarcador del tema y distancia de la region geografica en
que ocurrieron los hechos. Los recursos humanos y materiales previstos para su realizacion
fueron: transporte, viaticos y el apoyo de un camardgrafo, un fotografo, un disefiador grafico

y un revisor editorial.

1.7 Aportes o impactos minimos esperado

Para publicar la investigacion se fijaron cuatro aportes minimos indispensables, en los que
habia que demostrar que: 1) el cierre de la paraestatal canceld las oportunidades de empleo,
produccion y desarrollo social en dos municipios rurales de bajos ingresos; 2) en la
desaparicion de Hidroponia Maya hubo irregularidades y complicidades; 3) desperdiciaron
muchos millones de pesos invertidos para hacer producir el campo quintanarroense y 4) los
invernaderos sociales fueron desapareciendo y los empleados del complejo agroindustrial

despedidos.
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En cuanto al impacto, la intencion era llegar al mayor nimero de usuarios en el estado de
Quintana Roo, despertar la consciencia ciudadana en el tema del campo quintanarroense y

promover investigacion legal de las irregularidades.

1.8 Criterios de calidad establecidos para guiar tanto el proceso de investigacion como

la produccion y publicacion de la historia

Al determinar los parametros a seguir, estaba muy consciente de que un atributo de la calidad
periodistica es profundizar en los temas con informacion trascendente, que da contexto, como
lo expresd Sulzberger (2018) en Un mensaje de nuestro nuevo director, la libertad de
expresion y de prensa es uno de los pilares de una democracia exitosa y el periodismo tiene
como funcién central ayudar a las personas a entender e involucrarse con el mundo que las

rodea.

En la era digital hay exceso de informacion, cada dia “nadamos” en datos, estamos
sobreexpuestos a todo tipo de comunicaciones. El reto es sostener la calidad periodistica en
contraposicion a las noticias falsas, los datos corroborados en contraste con las opiniones
manipuladoras y expresadas a la ligera. Para mi, fue indispensable ir a fondo en el trabajo

periodistico seleccionado porque ya habia muchas publicaciones sueltas al respecto.

La BBC fija Las reglas del juego, Chapman (sf) con seis criterios de calidad en el desempefio
de sus periodistas: imparcialidad, precision, transparencia, responsabilidad, independencia y
organizacion son los indicadores trazados por los expertos investigadores, que me propuse
aplicar, ademads de los criterios de calidad editorial, comercial, estilo y ética que estudiamos
en el curso “Calidad Periodistica”. Mi ética personal seria la columna vertebral de la calidad

del producto final, porque llevaria mi nombre y mi autoria.

Asi que me comprometi conmigo misma a investigar a profundidad, mantener una mente

abierta para conocer todos los aspectos del tema sin prejuzgarlos, obedeciendo solo al interés
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publico, producir y publicar sin traicionar nunca a mi propia consciencia y cuidar la calidad

de forma y fondo al publicar la informacion.

Consideré que los usuarios merecen publicaciones responsables, que sean de su interés. Se
requieren mecanismos para escuchar a la audiencia, que pueda expresarse respecto al tema,

y siempre estar dispuesta a corregir y reconocer errores en caso de detectarlos.

Me propuse buscar todas las voces, investigar todos los aspectos, verificar los datos y reflejar

el interés publico.

Al reportear cuidé obtener informacion de diferentes fuentes, contrastindola. En
documentos, exploré todos los aspectos del tema. Cada dato del reportaje es verificable y

tiene sustento. Cada palabra y cada afirmacion fue evaluada.

Fijé como principios éticos y deontoldgicos que orientarian mi trabajo: buscar la verdad
periodistica, reportear y escribir con responsabilidad, encontrar la manera de escuchar a la

audiencia.

Me propuse proteger las fuentes, tanto para quienes declaran con nombre y apellido, como

para las anonimas.

Otros atributos de calidad indispensables: redaccion de textos con claridad y concision,
ortografia, presentacion, incorporar fotografia, video e infografias e incluir listado de ligas a

fuentes documentales.

1.9 Estrategia de vinculacion/ colaboracion y/o financiamiento disefiada.

Con la tecnologia digital y global se abre un gran campo de colaboraciéon entre periodistas,
que pueden trabajar en conjunto desde cualquier pais o region, sin necesidad de estar en el

mismo sitio o en el mismo medio.
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Muy importante es que las nuevas tendencias de financiamiento fortalecen los valores

fundamentales de la labor periodistica y proveen independencia editorial.

La maestria ampliéo mi vision de lo que es posible hacer. Por eso, inclui tres propuestas de

vinculacién y financiamiento para mi proyecto con el fin de explorar las opciones.

Tabla 6

Propuestas de vinculacion, colaboracion y financiamiento

Propuesta A Propuesta B Propuesta C
Produccion colaborativa Financiamiento por becas Medio digital propio
pagada

Acuerdo con Estos Dias:
establecer el objetivo del
reportaje de investigacion,
los terminos del
intercambio de informacion
y materiales, la calidad y
¢tica en el trabajo final. En
el aspectos financiero el
medio digital no dispuesto a
aportar ningun tipo de
recurso economico, solo su
plataforma de difusion y sus
archivos. Yo buscaria
financiamiento. La ganancia
en este esquema seria, para
ellos publicar un reportaje
de alta calidad, para mi la
difusioén de mi trabajo.

Acuerdo con Imagen
Center: pago como
freelance 40 mil pesos por 3
dias de trabajo de campo y
5 dias de produccion
audiovisual con pago de
viaticos y alimentacion,
ellos ponen los equipos
técnicos y su talento
creativo bajo mi direccion.

CONECTAS: esperar la
apertura de la siguiente
convocatoria para presentar
mi proyecto de
investigacion periodistica,
que a lo largo de dos
semestres se ha ido
investigando, construyendo
y puliendo.

QUINTO ELEMENTO
LAB: llenar ahora mismo la
solicitud de la Tercera
convocatoria Quinto
Elemento Lab Periodismo
de Investigacion. (NO
TENGO TRABAJOS
PUBLICADOS
RECIENTES, eso podria
ser un punto en contra)

Crear un Plan de Negocios
para la apertura de un
medio digital propio.

Asistir a la 3ra Conferencia
Internacional Anual: Punto
de Encuentro de
SembraMedia en Cancin
(mi ciudad) que reunira a
periodistas, académicos,
emprendedores de medios e
inversionistas.
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Acuerdo con Edith Aguirre:
pago 10 mil pesos como
freelance por proyecto

A partir de una incubadora
o aceleradora de negocios
recibir asesoria para
emprender e innovar en
periodismo digital
Tengo un nombre y
prestigio como
comunicadora social y
periodista de mas de 20
anos en Quintana Roo, lo
que es un activo base

TABLA 7

Cronograma de propuestas de vinculacion y financiamiento

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Propuesta Negociacion Conseguir Presentacion de Tiempo limite Trabajo de Disefio y Publicacion
A de acuerdos financiamien Proyecto de para terminar la campo, realizacion
de to por Investigacion investigacion levantamiento de de
vinculacion patrocinio para definir audios, videos, productos
acciones por fotografia y digitales
persona redaccion
Propuesta A mas tardar Esperar Seguir la Tiempo limite Trabajo de Diseflo y Publicacion
B 6 de junio resultados al asesoria en los para terminar la campo, realizacion
registrar 24 de julio términos de la investigacion levantamiento de de
proyecto en convocatoria audios, videos, productos
convocatoria fotografia y digitales
redaccion
Propuesta Crear Plan Establecer Buscar Empezar la Crear una red de Crear una Salir a la luz
C de Negocios contacto con financiamiento creacion de periodismo red de publica
incubadoras para medio digital y colaborativo en fuentes
Plancar emprendimiento ) producgif’)n de la} region fie informativ
temas de acelerado;as en n}edms informacion base influencia asy
. de negocios digitales audiencia
periodismo S .
de periodisticos previo al
. P lanzamient
investigacio
.o, o
ny digital

En este Plan se trataba de vincular el proyecto a medios digitales reconocidos para realizar

trabajo colaborativo, al mismo tiempo que conseguir ayuda de un equipo de reporteros en

colaboracion para el levantamiento y produccion de materiales.
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Disefiar las tres propuestas abri6 las posibilidades para explorar por un lado la vinculacion y
financiamiento propio, por otro, inscribirme y tratar de conseguir una beca de fundaciones e
instituciones internacionales que promueven el periodismo de investigacion y, por ultimo,

intentar crear un medio digital propio.

Asi fue como a partir de una idea disefie un plan completo de accidn, sistematizando el
proceso con las herramientas y técnicas de la maestria, midiendo todos los aspectos de la
historia, sus posibilidades, los requerimientos minimos para desarrollarla. Estructurarla de
esta manera permite evaluar de forma realista su viabilidad desde el inicio y traza la ruta
critica para su realizacion o tener la opcion de descartarla antes de invertirle demasiado

tiempo y recursos.
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Capitulo II Sistematizacion del proceso de investigacion

El proceso de investigacion es la base fundamental, el eje maestro del trabajo periodistico
para comprobar una hipdtesis. Ir profundo en el asunto de interés hasta lograr develar lo
oculto, los datos trascendentes, los hechos que deben hacerse publicos, las pruebas que

sostienen la verdad.

Hay tanta informacion en juego, es tan abarcador el proceso, que toda investigacion tiene
retos Unicos, al mismo tiempo, dificultades similares aparecen en toda indagacion de datos
para un reportaje periodistico, por lo tanto, apegarse a la estrategia marcada es crucial en esta

etapa.

Se utiliz6 la Matriz para Investigaciones Periodisticas del manual de Connectas E/ periodista
de investigacion latinoamericano en la era digital (Salamanca, Sierra y Huertas, 2018), para
organizar la propuesta, que facilita al periodista revisar, paso por paso, todos los elementos

a considerar antes de emprender el trabajo de campo.

Tabla 8

Matriz para Investigaciones Periodisticas - Connectas

MATRIZ PARA INVESTIGACIONES PERIODISTICAS - CONNECTAS

Hidroponia Maya: siembran recursos publicos, cosechan dic-
TEMA: ganancias privadas FECHA: 18

Origen, sefiales de alerta y | Hidroponia Maya era un complejo agroindustrial, que producia y exportaba
antecedentes: | y alli se recibia el producto de otros 40 invernaderos sociales, siendo un
centro concentrador para empaque, distribucion y exportacion. Generaba
trabajo para alrededor de 750 personas directamente, mas 2 mil indirectos,
en la zona indigena de mayor marginacion de Quintana Roo. Ademas de
asistencia técnica, financiamiento y comercializacion, se convirtié en un
centro de desarrollo social, con trabajo sociologico, respetando los usos y
costumbres, produjo un cambio de actitudes y se promovio la economia, la
salud e higiene, la educacion, el mejoramiento de sus viviendas, integré a las
mujeres y evita la migracion. El Gobierno invirtiéo mas de 620 mdp. Durante
10 afios de existencia se calcula que reportd ganancias por 850 mdp, con la
consecuente derrama econdémica para la region donde estaba enclavado.
Durante la administracion del gobernador Roberto Borge el éxito de este
complejo productor empezd a declinar hasta que en 2015 la declararon e
iniciaron su proceso de disolucion y liquidacion. Hay posibles vinculos entre
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la empresa hoy.

el Secretario de Gobierno y el Gobernador con los empresarios que ostentan

Hipotesis principal

Roo.

El Gobierno remato la empresa publica Hidroponia Maya, lo que acabo con
el desarrollo y productividad del campo y los indigenas. Los funcionarios
publicos faltaron a su responsabilidad con el desarrollo humano y econémico
de los indigenas y el campo en los dos municipios mas pobres de Quintana

(Califiquede 1 a5)

Importancia: >

Coyuntura:

3 Interés periodistico: >

Hipotesis secundaria

Fue declarada en quiebra, pero hoy la empresa privada reporta ganancias y
exportaciones sustanciosas.

(Califiquede 1 a5)

Importancia: 4 Coyuntura:

Interés periodistico:

Qué se ha publicado antes, breve referencia
(exploracion en la red):

URL de lo encontrado

CONFIRMAN QUE HIDROPONIA MAYA FUE
VENDIDA COMO “CHATARRA”

https://sipse.com/novedades/remate-hidroponia-
maya-quintanaroo-sedaru-229906.html

REMATAN HIDROPONIA MAYA EN 80 MDP

https://sipse.com/novedades/hidroponia-maya-
remate-empresa-estatal-quintanaroo-
cuentapublica-253885.html

HIDROPONIA MAYA PASA A MANOS
PRIVADAS: EMPRESA ‘CHADAFARM’
CONFIRMA REACTIVACION DE COMPLEJO
AGROINDUSTRIAL CONSTRUIDO POR EL
GOBIERNO

https://noticaribe.com.mx/2015/07/28/hidroponi
a-maya-pasa-a-manos-privadas-empresa-
chadafarm-confirma-reactivacion-de-complejo-
agroindustrial-construido-por-el-gobierno/

Crece el conflicto laboral contra la empresa Chada
Farms

http://quintanaroohoy.com/regiones/felipe-
carrillo-puerto/crece-el-conflicto-laboral-contra-
la-empresa-chada-farms/

Empresa desecha toneladas de pepino

https://www.lajornadamaya.mx/2016-12-
28/Empresa-desecha-toneladas-de-pepino

Diagnostico de desarrollo econdmico y situacion
demografica del municipio de Felipe Carrillo Puerto

http://www.felipecarrillopuerto.gob.mx/index.ph
p/diagnostico.html

Fuentes documentales a Contacto Plaz
consultar: Qué buscar [
Informes de actividades de Productividad exitosa de la paraestatal 7
Hidroponia Maya
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Datos estadisticos y
geograficos de INEGI
especificos para el campo en
los municipios de FCP y JMM
Manual de Organizacion y
datos de acta constitutiva
Tesis de sociologia aplicada en
Hidroponia Maya
Denominacion de origen Chile
Habanero de la Peninsula de
Yucatan para la produccion en
Quintana Roo

Publicaciones de prensa como
referencia y antecedentes

Investigacion
archivos digitales

Situacion del campo quintanarroense,
aplicacion del programa Aprender
Haciendo, certificacion de la produccion
de calidad

Solicitud de informacion a
ITAIPQROO del contrato de
compra venta, renta o traspaso
de los invernaderos que
pertenecieron a Hidroponia
Maya

ITAIPQROO via
pagina web o
personalmente en
Chetumal, Q. Roo

La cifra real de ingreso al Gobierno del
Estado y bajo que esquema legal

mes

Periddico Oficial de todas las
publicaciones desde la creacion
a la liquidacion de
HIDROPONIA MAYA
Auditoria Superior de Quintana
Roo resultados de auditorias a
HM

Cuentas publicas aprobadas por
Congreso del Estado de
Quintana Roo de HM

Ley Federal de las Entidades
Paraestatales

Normas para la
Desincorporacion de Entidades
del Sector Paraestatal
Investigar empresas
involucradas en la
privatizacion: Campos de
Quintana Roo, Industrias Milpa
Maya, Chada Farms y Chada
Agricultura, en particular
cuanto exportan?

Secretaria de Economia
estadisticas de exportacion de
productos del agro

Revistas de sociales para tratar
de establecer un vinculo entre
los funcionarios y los
empresarios compradores

Investigacion
archivos digitales

Si realmente estaba en quicbra la
paraestatal.  Irregularidades en
procedimiento de quiebra, venta, renta o
traspaso y liquidacion. Fechas de creacion
de las empresas, nombres de sus socios,
cifras de ingresos actuales. Vinculo entre
funcionarios y empresarios

21

Fuentes orales a consultar:

Contacto

Qué buscar

Plaz
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Ing. Jorge del Toro Chavez,
Director de Hidroponia Maya
2005-2009

Socidlogo Gustavo Sosa,
desarrollo humano en
Hidroponia Maya 2005-2009
Lucia Canché, integrante de la
sociedad de produccion de
mujeres en invernadero social
en X-Hazil, Felipe Carrillo
Puerto

Alamilla Mis, Presidente de la
Asociacion de Invernaderos
Sociales

Mario Chan Colli, Cronista del
municipio de Felipe Carrillo
Puerto

Sac Chan, Quintana
Roo, Felipe Carrillo
Puerto, Quintana Roo
y José Maria
Morelos, Quintana
Roo

La narrativa del éxito y el fracaso de la
paraestatal y su impacto positivo y
negativo en el desarrollo local

Auditor especialista en
liquidacién de empresas
paraestatales

Diputados del Congreso del
Estado que autorizaron la
venta.

Funcionarios que declararon en
quiebra y autorizaron la venta
Gerentes o propietarios de
empresa privada que opera
invernaderos actualmente

Oficinas en
Chetumal, Playa del
Carmen y Felipe
Carrillo Puerto,
Quintana Roo

Irregularidades en el procedimiento de
quiebra y liquidacion, quien tomo esa
decision, sobre que sustento o
certificacion y porque razones

Ex trabajadores de Hidroponia
Maya

Trabajadores actuales de Chada
Farms

Mario Chan Colli, cronista del
municipio de Felipe Carrillo
Puerto

Asociaciones de campesinos
del municipio de José Maria
Morelos

Junta de Conciliacion y
Arbitraje

Municipios de Felipe
Carrillo Puerto y José
Maria Morelos,
Quintana Roo

La situacion después del cierre de la
paraestatal, las condiciones de trabajo con
la iniciativa privada, la falta de
oportunidades en esos municipios

Secretario de Desarrollo
Agropecuario, Rural y
Pesca

Entidades a consultar:

Contacto y coordenadas (mail, celular...):
Pedro Pérez Diaz, 9838390598

Congreso del Estado de Q.
Roo

Comision de Hacienta, Presupuesto y Cuenta
Diputado Emiliano Ramos 9838322822 ext
257 emiliano@congresoqroo.gob.mx

9838351870 auditorsuperior@aseqroo.mx
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Auditoria Superior de
Quintana Roo

Minimos hechos
demostrables para dar via
libre a una publicacion

Demostrar que se lesiono y cancelo las oportunidades de empleo, produccion
y desarrollo social en dos municipios con la cancelacion de la paraestatal.
Que en la desaparicion de Hidroponia Maya hubo irregularidades y
complicidades. Que se desperdiciaron muchos millones de pesos invertidos
para hacer producir el campo quintanarroense. Que los invernaderos sociales
han ido desapreciando y los empleados actuales sufren cierto grado de

explotacion.

Impacto de la investigacion

Revelara que la desaparicion de
Hidroponia Maya sigue en la
opacidad, que no ha sido liquidada
aun, lo que parece solapar el
gobierno actual, las irregularidades
del gobierno anterior, a pesar de ser
de partidos opuestos.

El objetivo mas trascendente seria
que voltearan a ver hacia las
comunidades mayas y se activaran
proyectos productivos exitosos para
el campo quintanarroense, que
permitan empleo y desarrollo social
para sus habitantes.

Posible pantano (Técnico,
juridico, de politicas
publicas, otro...):

No tener acceso a los acuerdos, facturas o documentos legales que amparan
a la empresa privada y los montos de venta finales.

Valoracion de seguridad:

Este proyecto puede ser vulnerable por los intereses de exfuncionarios, en su
mayoria hoy perseguidos por el actual gobierno y bajo procesos judiciales
por su desempefio publico, por lo que llama la atencion que en el caso de
Hidroponia hay silencio de la actual administracion. Podria haber intereses
de ocultamiento también de esta administracion por vinculos con los
empresarios privados que operan ahora el complejo agroindustrial. Posibles

demandas si hay inconsistencias.

Recursos que se necesitan:

Transporte, viaticos, camarografo, fotdgrafo, disefiador grafico y revision

editorial

Viabilidad (Califique de 1
as):

4 | Plazo:

3 meses

Comentarios:

Fuente: elaboracion propia utilizando el formato de la Matriz para Investigaciones Periodisticas del manual de Connectas El periodista

de investigacion latinoamericano en la era digital.

A continuacion, explico como apliqué esta planeacion en el trabajo que nos ocupa.

II.1 Estrategia de fuentes

Una vez que se definieron las fuentes que habria que consultar, que quedaron plasmadas en

la Matriz de la Investigacion, el siguiente paso fue organizarlas de acuerdo con los 10

modelos proporcionados en el curso Proyecto II.
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De gran ayuda en la planeacion estratégica previa para lograr resultados en la reporteria de
campo fue hacer un directorio con 1) nombres, cargos, nimeros de teléfono, correo
electronico y redes sociales en el caso de personas claves para entrevistar, 2) paginas web
con datos institucionales de las fuentes publicas, privadas y oficiales, y 3) rastreo de
documentos en la red. Las fuentes fueron enlistadas, se les asignd un numero de prioridad
del 1 al 10, se considerd el tiempo y la distancia requeridos, qué preguntas especificas
tendrian que responder y qué aportarian como prueba, qué material se necesitaria recabar

para realizar contenido multimedia.

Tabla 9

Listado estratégico de fuentes

FUENTES PRIORIDAD | TIEMPOY | JUSTIFICACION | Multimedia Directorio
DISTANCIA
Documentales: 8 3 dias. Probar la Convertir a Investigacion archivos digitales
Informes de Informacion productividad PDF para
actividades de accesible exitosa de la enlace a
Hidroponia Maya paraestatal documentos
base del
reportaje
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Documentales:

* Datos estadisticos
y geograficos de
INEGI especificos
para el campo en
los municipios de
FCP y JIMM
Manual de
*Organizacion y
datos de acta
constitutiva
*Tesis de
sociologia aplicada
en Hidroponia
Maya
*Denominacion de
origen Chile
Habanero de la
Peninsula de
Yucatan para la
produccion en
Quintana Roo
*Publicaciones de
prensa como
referencia y
antecedentes

Documentales:
Solicitud de
informacién a
IDAIPQROO del
contrato de compra
venta, renta o
traspaso de los
invernaderos que
pertenecieron a
Hidroponia Maya

7 3 dias.
Informacion
accesible

Probar situacion
del campo
quintanarroense,
aplicacion del
programa
Aprender
Haciendo,
certificacion de
la produccion de
calidad

Probar la cifra
real que ingreso
al Gobierno del

Estado y bajo

que esquema
legal se enajend
la paraestatal

10 1 mes.
Informacion
que puede ser

negada

Convertir a Investigacion archivos digitales, bases
PDF para de datos, medios informativos.
enlace de Sociologo Gustavo Sosa

documentos
base del
reportaje
Escanear, Solicitud de Informacién pagina web

fotografiary  http://www.idaipgroo.org.mx/solicitud-
convertir a de-informacion/
PDF para
enlace de @IDAIPQRoo
documentos
base del
reportaje
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Documentales:
*Periodico Oficial
de todas las
publicaciones desde
la creacion a la
liquidacion de
HIDROPONIA
MAYA
*Auditoria Superior
de Quintana Roo
resultados de
auditorias a HM
*Cuentas publicas
aprobadas por
Congreso del
Estado de Quintana
Roo de HM

Ley Federal de las
Entidades
Paraestatales

Normas para la
Desincorporacion
de Entidades del
Sector Paraestatal

Investigar empresas
involucradas en la
privatizacion:
Campos de
Quintana Roo,
Industrias Milpa
Maya, Chada
Farms y Chada
Agricultura

Secretaria de
Economia
estadisticas de
exportacion de
productos del agro

10 7 dias.
Informacion
publica que

requiere
busqueda
avanzada y
analisis
detallado

9 7 dias.
Informacion
publica que

requiere
busqueda
avanzada y
analisis
detallado

9 7 dias.
Informacion
publica que

requiere
busqueda
avanzada y
analisis
detallado

10 1 mes.
Solicitud de
informacion al
Registro
Publico de la
Propiedad y
del Comercio

8 7 dias.
Informacion
publica que

requiere
busqueda
avanzada y
analisis
detallado

Demostrar si
realmente estaba
en quiebra la
paraestatal.

Irregularidades en
procedimiento de
quiebra, venta,
renta o traspaso y
liquidacion.

Contexto de
procedimiento
legal para
extinguir una
paraestatal

Contexto de
procedimiento
legal para
extinguir una
paraestatal

Fechas de
creacion de las
empresas,
nombres de sus
socios, cifras de
ingresos
actuales.

en particular
cuanto exportan?

Verificar si es un
negocio rentable
la exportacion

Convertir a
PDF para
enlace de

documentos
base del
reportaje

Convertir a
PDF para
enlace de

documentos
base del
reportaje

Convertir a
PDF para
enlace de

documentos
base del
reportaje

Convertir a
PDF para
enlace de

documentos
base del
reportaje

Convertir a
PDF para
enlace de

documentos
base del
reportaje

Investigacion archivos digitales

http://segob.qroo.gob.mx/portalsegob/

MicroPO.php

https://www.aseqroo.mx/
(@aseqroo

https://www.congresoqroo.gob.mx/
@CongresoQRoo

Investigacion archivos digitales

Investigacion archivos digitales

Direccion:
Horario:
08:00-15:30
Teléfono:
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Revistas de sociales
para tratar de
establecer un

vinculo entre los

funcionarios y los
empresarios
compradores

Especialistas

Auditor especialista
en liquidacion de
empresas
paraestatales

Entrevista con
Ingeniero Agréonomo
experto. Posible
anonimato

Ing. Jorge del Toro
Chavez, Director de
Hidroponia Maya
2005-2009

Sociologo Gustavo
Sosa, desarrollo
humano en
Hidroponia Maya
2005-2009

9

7 dias. Rastreo  Mostrar vinculo Video,

de entre fotografia y
publicaciones funcmnarlgs y escaneo
i empresarios
y busqueda
minuciosa
Entrevista Definir las normas  Audio
telefonica legales de una
liquidacion
Enel
CRONOGRA
MA se
plantean 4 dias
para
TRABAJO DE
CAMPO en
Felipe Carrillo
Puerto
Entrevista Averiguar la Audio
presencial historia completa
desde su fundacion
ala fecha
Entrevista La narrativa del Audio
telefonica éxito y el fracaso
de la paraestatal y
su impacto
positivo y
negativo en el
desarrollo local
Entrevista La aplicacion del Audio
telefonica programa
Aprender

Haciendo que
cambio la vida en
educacion, salud,

desarrollo
personal y
bienestar de los
trabajadores de
HM

Investigacion archivos digitales y
hemerotecas

Playa del Carmen, Q. Roo
Cel.

Municipio de Felipe Carrillo Puerto,
Quintana Roo

Cel.
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Lucia Canché,
integrante de la
sociedad de
produccion de
mujeres en
invernadero social
en X-Hazil, Felipe
Carrillo Puerto

Emilio Alamilla Mis,
representante de los
productores de
Invernaderos
Sociales

Mario Chan Colli,
Cronista del
municipio de Felipe
Carrillo Puerto

Gerentes o
propietarios de
empresa privada que
opera invernaderos

actualmente

10

10

1 dias
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.

X Hazil a
254.8 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

1 dia
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.

X pichel
268 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

1 dia
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.
226 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

1 dia
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.
226 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

La narrativa del
éxito y el fracaso
de la paraestatal y

su impacto

positivo y
negativo en el
desarrollo local

La narrativa del
éxito y el fracaso
de la paraestatal,

en particular
como servia como
Centro de Acopio
para los
invernaderos
sociales alrededor
y permitia
exportar

La narrativa del
éxito y el fracaso
de la paraestatal y

su impacto

positivo y
negativo en el
desarrollo local

La situacion
después del cierre
de la paraestatal.
Darles la
oportunidad de
dar su version. Es
negocio
actualmente?
Cuanto exportan?

Video de
testimonio,
audio,
fotografias y
drones en sus
invernaderos

Su historia
personal para
COMIC

Video de
testimonio,
audio,
fotografias y
drones en sus
invernaderos

Video de
testimonio,
audio,
fotografias

Video, audio,
fotografias

Casa de la Cronica, Felipe Carrillo

Puerto, Quintana Roo

Quintana Roo

www.chadafarms.com

Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo

Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo

Chada Farms, S.A. de C.V. Carretera
Felipe Carrillo Puerto - Sefior
municipio de Felipe Carrillo Puerto,
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José Esquivel
Vargas, presidente
municipal de Felipe
Carrillo Puerto y ex

diputado

Ex trabajadores de
Hidroponia Maya...
posible anonimato

Trabajadores
actuales de Chada
Farms... posible
anonimato

1 dia
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.
226 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

1 dia
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.
254.8 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

1 dias
Entrevista
presencial

El municipio
de FCP esta a
3 horas de
distancia de
Canctn.
254.8 km por
Carr. Tulum -
Canctin/Méxic
0307

Enel
CRONOGRA
MA se
plantean 3
dias para
TRABAJO
DE CAMPO
en la ciudad
de Chetumal

Irregularidades en
el procedimiento
de quiebra y
liquidacion, quien
tomo esa decision,
sobre que sustento
o certificacion y
porque razones

Las condiciones
de trabajo con la
iniciativa privada,
la falta de
oportunidades en
€s50s municipios

Las condiciones
de trabajo con la
iniciativa privada,
la falta de
oportunidades en
€s50s municipios

Video, audio, Presidencia Municipal de Felipe Carrillo
fotografias Puerto

Video de
testimonio,

Busqueda no precisa

audio,
fotografias

Video de
testimonio,

Busqueda no precisa

audio,
fotografias
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Pedro Pérez Diaz, 1 dia Irregularidades en Video de SEDARPE
Secretario de Entrevista el procedimiento testimonio,
Desarrqllo presencial ) d; qu.irebra y audio, WWW.qroo.gob.mx/sedarpe
Agropecuario, Rural liquidacion, quien
y Pesca tomo esa decision, fotografias
Chetumal, Q. sobre que sustento
Rooestaa 5 o certificaciony  LISTADO DE
horas de porque INVERNADE
d1stanc1la de razones...FACTU ROS
Cancn. — pASY LISTADO ~ SOCIALES
384 km por DE EN 2005 Y
Carr. Cancln- [ \\VERNADERO ~ ENLA
Chetumal, —§ SOCIALES EN  ACTUALIDA
México 307 2005 Y ENLA D para crear
ACTUALIDAD MAPA
Diputados del 1 dia Irregularidades en Video de Congreso del Estado de Quintana Roo
Congreso del Estado el procedimiento testimonio,
Entrevista ) d; qu.irebra y andio, WWW.CONgresoqroo.gob.mx
R liquidacion, quien
presencial tomé esa decision, fotografias
sobre que sustento
Chetumal, Q. ¢ certificacién y
Rooestaa s porque razones
horas de
distancia de
Cancun.
384 km por
Carr. Cancin-
Chetumal,
México 307

El cronograma preliminar tuvo que ser ampliado al considerar que se necesitarian unos dias
mas para registrar el material audiovisual y considerar la distancia de més de 250 kilometros
hasta las comunidades rurales donde se realizarian algunas entrevistas claves en los

invernaderos sociales.
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Tabla 10

Actualizacion de cronograma

Febrero

marzo

Abril

Entrevista con auditor especialista en liquidacion de
empresas paraestatales
Entrevista con Ingeniero Agronomo experto

Solicitud de informacion a ITAIPQROO del contrato
de compra venta, renta o traspaso de los
invernaderos que pertenecieron a Hidroponia Maya

Entrevistas telefonicas con Jorge del Toro, ex
director y Gustavo Sosa, sociologo

RECOPILACION DE DOCUMENTOS.
Acopio y analisis de fuentes documentales:

Periodico Oficial de todas las publicaciones desde la
creacion a la liquidacion de HIDROPONIA MAY A

Auditoria Superior de Quintana Roo resultados de
auditorias a HM

Cuentas publicas aprobadas por Congreso del Estado
de Quintana Roo de HM

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Normas para la Desincorporacion de Entidades del
Sector Paraestatal

CONGRESO y AUDITORIA SUPERIOR de
Quintana Roo.

Revistas de sociales para tratar de establecer un
vinculo entre los funcionarios y los empresarios
compradores

Datos estadisticos y geograficos de INEGI
especificos para el campo en los municipios de FCP
y JMM.

Manual de Organizacion y datos de acta
constitutiva.

Pagina web del Ayuntamiento de Felipe Carrillo
Puerto

INEGI poblacioén empleada y productiva
Proyectos de campo actuales en zona maya

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y
Pesca

RECOPILACION DE DOCUMENTOS.
Acopio y analisis de fuentes documentales:

Investigar empresas involucradas en la privatizacion:
Campos de Quintana Roo, Industrias Milpa Maya,
Hada Farms y Chada Agricultura, en particular
cuanto exportan?

Secretaria de Economia estadisticas de exportacion
de productos del agro
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TRABAJO DE CAMPO.

Entrevistas presenciales en municipios de José Maria
Morelos y Felipe Carrillo Puerto: Lucia Canché,
integrante de la sociedad de produccion de mujeres
en invernadero social en X-Hazil, Felipe Carrillo
Puerto

Alamilla Mis, Presidente de la Asociacion de
Invernaderos Sociales

Mario Chan Colli, Cronista del municipio de Felipe
Carrillo Puerto

Gerentes o propietarios de empresa privada que
opera invernaderos actualmente, Ex trabajadores de
Hidroponia Maya

Trabajadores actuales de Chada Farms.

Junta de Conciliacion y Arbitraje

José Esquivel Vargas, presidente municipal de
Felipe Carrillo Puerto

TRABAJO DE CAMPO.
Entrevistas presenciales en Chetumal, Q. Roo

Pedro Pérez Diaz, actual Secretario de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca

Diputados del Congreso del Estado que autorizaron
la venta

REPASO DE INFORMACION, ANALISIS FINAL
Y OPORTUNIDAD PARA NUEVOS
CUESTIONAMIENTOS Y VERIFICACION

ESCRITURA
CREACION DE MULTIMEDIA. Mapa, graficos Diseflo, | F
estadisticos, galeria de fotografias, videocapsulas, guiones
video con drones, infografia con linea de tiempo, s
audios ligados a texto, documentos pdf'y comic produc
ciény
edicion
de
video,
audios,
infogra
fia,
comicy
asuntos
técnico
s
multim
edia
REVISION Y EDICION DE TEXTOS Y F
MULTIMEDIA

Esta previsualizacion estratégica también permitio tener una medicion realista del tiempo que

tomaria conseguir respuestas a solicitudes de informacion, el acceso a bases de datos y su

analisis, asi como a documentos oficiales.

48




Disefiar una sistematizacion estratégica al organizar las fuentes en este caso, también

permitio prever que:

En los casos de la investigacion de esquemas de fraude, corrupcion o delincuencia
organizada, la construccion de fuentes se vuelve una tarea muy dificil y compleja,
ademas de riesgosa. Parte de esa dificultad nace del hecho de que, a menudo, las
fuentes oficiales en esos terrenos pueden estar involucradas en los mismos hechos de
corrupcion y criminalidad que se investigan y, en ocasiones, la informacion recibida
suele ser una combinacion de datos verdaderos, falsos o tergiversados. De ahi que sea
indispensable discernir con mucha precision cual es la agenda de intereses de la fuente
y cuestionar el valor real de esa fuente para la investigacion. Salamanca, Sierra y
Huertas, El periodista de investigacion latinoamericano en la era digital (Manual de

Connectas p. 30)

Estaba claro que el mayor reto seria obtener informacion de las fuentes oficiales, por eso, se
plasmo en un mapa mental como interactuaban dichas fuentes, qué elementos podrian aportar

y qué y como se les deberia cuestionar.
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Figura 1

Mapa mental de la investigacion en fuentes oficiales

Actividad 1 planeando una investigacion en MAESTRO: JUAN LARROSA
fuentes oficiales unG
Maria Indhira Carrillo Domani

https://drive.google.com/open?id=1kRpFoD9euEzCR816B8RdAnd5SnSY9JIhZR
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También se incluy6 en la planeacion tiempo para verificacion de informacion.

I1.2 Analisis y evaluacion de riesgos en la cobertura

Siendo México el pais mas violento del mundo para periodistas, creemos estar conscientes
de los riesgos siempre. Maxime cuando se investigan casos de corrupcion al mas alto nivel,
debido a los nexos de los involucrados, eso se sabe intuitivamente en esta profesion y por las
historias de colegas que han vivido y muerto en afios recientes, pero, nunca habia hecho un
analisis y evaluacion sistematica de lo que implica una investigaciéon para proteccion y

seguridad.

La maestria me permitié profundizar en los riesgos de seguridad personal, familiar, digital y
movil. Por ejemplo, los resultados del Asistente Internacional para Medicion de Riesgos que
enfrentan los periodistas Salama, que el curso proporciond, marcaron en 90% mi

vulnerabilidad digital.

Como sefiala Salamanca, Sierra y Huertas (2018) los periodistas deben “desarrollar planes
de reduccion de riesgo a través de un fortalecimiento de sus capacidades profesionales, el

ejercicio ético de su profesion y el seguimiento puntual de protocolos de seguridad” (p. 43).

Al aplicar el modelo del Manual de seguridad digital y movil para periodistas y blogueros

a mi investigacion identifiqué los siguientes riesgos:

Tabla 11
Mapa de Riesgos
Amenaza Periodista Riesgo Estrategia
Voluntad Capacidad Vulnerabilida  Fortaleza Nivel Acciones Objetivos
d
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Ataque de ex
funcionarios por
desenmascarar
sus acciones e
intereses

Empresarios
privados que
operan ahora el
complejo
agroindustrial.

Posibles
demandas para
presionar

Perder
informacion de
computadora,
teléfono,
archivos y
material de
video levantado

Capacidad
econdémica
y con
hackers a
su servicio

Capacidad
econdmica
para
corromper
directivos
de medios
y
amedrentar
algunas
fuentes

Tanto los
ex
funcionario
s como los
empresario
s tiene
acceso a
despachos
juridicos
poderosos

Un posible
robo al azar
durante un
viaje de
entrevistas
al lugar de
los hechos
oun
hackeo
estan
dentro de
las posibles
acciones

Cero
proteccion de
datos,
contrasefias o
software

No hay
garantia de
respaldo de un
medio para la
publicacion ni
el patrocinio
dela
investigacion

La capacidad
econdmica
personal para
defender en
tribunales no
estaria a la
altura

No tener
respaldos,
contrasefias
fuertes y
encriptacion
de datos.

Aprender en
este curso
que
herramientas
usar para
proteger mis
datos

Que la
investigacion
va ya muy
avanzada y
es publicable
en medio
digital

La
investigacion
esta bien
sustentada,
documentada
y con fuentes
precisas

La
investigacion
se basa en su
mayoria en
documentos
publicos,
aunque no
accesibles y
en personas
reales que
estan
dispuestas a
declarar

Medio

Alto

Alta

Media

Tomar
medidas para
proteger y usar
herramientas
de encriptado

Proteger la
identidad de
las fuentes,
avanzar con
sigilo en la
investigacion,
garantizar la
publicacion
digital

Verificar y
corroborar
cada dato del
reportaje y
revisarlo con
un abogado
antes de su
publicacion

Necesario
respaldar
informacion,
tenerla en
varios sitios de
nube a la vez,
encriptarla y
proteger con
contrasefias
fuertes

Suspender uso de
correos, cuentas de
mensajeria
instantanea y redes
sociales hasta
poner controles
especiales de
proteccion y
encriptamiento.

Hacer contrasenas
mas elaboradas.

Seguir adelante con
discrecion en la
investigacion.
Buscar respaldo de
colectivos de
periodistas o medio
afinala
investigacion.

Publicar una
investigacion con
responsabilidad y
hechos
comprobables.

Proteger la
informacion hasta
su publicacion.
Tomar medidas
antirrobo y acceso
a los datos en
diversos sitios.

Fuente: elaboracion propia utilizando el formato del Manual de seguridad digital y mévil para periodistas y blogueros. Freedom House / ICFJ /Centro de

Formacion en Periodismo Digital de la Universidad de Guadalajara. Pp. 24. Recuperado de https://protege.la/manual-de-seguridad-digital-y-movil-para-

periodistas-y-blogueros/
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Aprender que existen medidas bésicas de proteccion y protocolos de seguridad para la labor

periodistica en coberturas de alto riesgo, conocer las experiencias de enviados especiales a

lugares en guerra, desastres naturales o epidemias me mostr6 que los periodistas tenemos que

prevenir, analizar posibles amenazas.

Tabla 12

Evaluacion de riesgos de seguridad

EVALUACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD

Lugar de visita

X Hazil Sur, Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo

Proposito Entrevistas a mujeres (Es zona urbana o rural?
campesinas indigenas de la Rural
zona maya

Tiempo estimado de estancia 4 horas

Clima Caloroso y Considerar condiciones climaticas para llevar
hiimedo: ropa adecuada: ropa de algodon, holgada, colores
sensacion blanco y beige
térmica de
40°

Checklist |

(Has contactado a alguien del lugar? SI Lucia Canché, lider de la Sociedad de Produccion Rural

Yumil Nah

En caso de disturbio conoces la SI Conozco muy bien la zona y conozco a las autoridades

geografia del lugar? locales

(Llevas mapa de la zona? SI El GPS pierde sefial alli, pero se cuenta con mapa y se

considera un chofer familiarizado con la zona. Kit de
primeros auxilios y medicinas basicas (diarrea, dolor,
mareo, alergia, repelente)

Equipo Camaras, microfonos, drone, grabadora de audio y
celular

(Esta en buenas condiciones SI Revisa pilas, tarjetas de memoria, lentes.

operacionales?

Generales

Scouting (exploracién de la SI
zona)

Es indispensable respetar los usos y costumbres de la comunidad,
en particular en lo que se refiere a no establecer demasiada
familiaridad los varones con las mujeres que se entrevistaran, por
reacciones de recelo de sus maridos. De preferencia las
entrevistas las realiza una mujer.

Vestimenta I

Ropa de algodon, holgada, colores blanco y beige. Botas o zapatos
cerrados. Sombrero o gorra y gafas de sol. Bloqueador solar y
repelente.

Vestimenta 11

Elegir un estilo NEUTRAL. Si es posible usar blusas de hipil y
guayaberas.

Aunque la investigacion que emprendia era de bajo impacto comparada con algunas de las
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vivencias narradas en el material del curso, este ejercicio me hizo pensar en todos los
aspectos, desde los sicologicos, hasta llevar repelente o vacunas, el tipo de vestimenta

adecuada al clima y a las tradiciones locales.

I1.3 Descripcion de la metodologia periodistica utilizada y del trabajo de reporteo

desarrollado

Con toda la preparacion inicial, lleg6 el momento de ir a corroborar y ampliar la informaciéon
con reporteo directo, salir a campo a comprobar la realidad, profundizar en los datos

conocidos y buscar los no conocidos para confirmar o descartar la hipotesis.

De acuerdo con lo planeado la investigacion inici6 indagando con fuentes expertas,
documentales y bases de datos para obtener fortaleza informativa, primeramente. Enseguida
las entrevistas de testimonio con la gente que vivid los efectos de la quiebra, solo entonces
llegar a las fuentes oficiales en busca de su explicacion de los hechos. El cronograma marcaba

del 5 al 22 de febrero de 2019, un total de 17 dias para reporteria directa.

Primero, volvi a contactar al especialista en auditoria Yigael Castillo, a quien ya habia
entrevistado en el pre-reporteo, para dar un repaso a lo que buscaria un auditor en una revision

a un procedimiento de quiebra de una empresa paraestatal.

Lo siguiente fue presentar dos solicitudes de informacion ante el Instituto de Acceso a la
Informacioén Publica del estado de Quintana Roo para que la Secretaria de Finanzas y
Planeacion SEFIPLAN (Solicitud ntmero 165119) y la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca SEDARPE (Solicitud nimero 165120) mostraran los contratos

de compraventa entre Hidroponia Maya y Chada Agricultura.

54



Figura 2
Acuse de recibo de solicitud de informacion a SEFIPLAN

. ‘4
Pucasonus Nacown
1 Toanranatn
Acuse de Recibo de Solicitud de Informacién

Sollcitante: ManaCambo. Tipo de Sollcitud: Informacion Publca

Follo: 00165119 Fecha de presentackon: 1 5/Tebrero/2019 & las 155 3oras

Inicio de trdmite: 1910trera/2019

Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

En caso de datos personales:

Descripcién de la Solioltud: Los contratos de v s entre Hidroponia Maya, SA. de C.V. y Chada Agricultura, SA. do C.V. y los

maonios de operacidn pagados.
El prmer contrato de fecha 12/032015 por una superficie do 28.08 hectaroas y o segundo contrato de fecha 19/032015 por una
superfice de 76.87 heclareas on el municipio de Felpe Camilo Puerto, estado de Quintana Roo.

Documentacién anexa:

Medio en que solict la Informacién: Otro medo

Representants:

DOMICILIO DEL SOLICITANTE

Calle: No Exterdor: No Interior: Colonla:
Estado: Municiplo: cP:
Pals: Correo slectrénico: indhidomaniggmai.com

PLAZOS DE ATENCION A LA SOLICITUD DE ACCESO A INFORMACION.
Confarme se establece en los articulos 142, 145, 147, 148, 150, 152, 154 y 158 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacian
Puablica pam ol Estado de Quintana Roag, los tlempos de respuesta o posibles notficaciones referentes a su saiciiud, son los

sguenies:

Respuesta a la soliciud, indicando a forma y medio en que so pondrd a su deposicion la nformacion asi 10 Dias Héblles
como en su caso of costo,

Requernmiento para proparcionar elementos adicionales o caregir informadan que permitan localizar la 5 Dias Héblles
informacion salicitada,

Notif par la amp 4n do plazo para dar alencién a la soboitud, 10 Dias Héblles
Respuesta a la soliciiud, en caso de que haya recibido notficacidn de ampliacidn de plazo 20 Dias Héblles
Notfficacian de Notona incompetencia 3 Dias Héblles
Respuesta a la soliciiud en caso de que la nfarmacian se encuentre disponible potiicamente 5 Diss Héblies
INFORMACION GENERAL.

*Para olecto del computo del plazo ostableckio en of articuio 154 de la Loy de Transparencia y Acceso a i Informacion Pabkca pawra of
Estado de Quintana Roo, las solctiudes rocibidas despuds do las 1500 horas de un dia hibil o en cusiquer hora de un dia inhabd, se
tendréin por recibidas ol dia habl siguiente
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Figura 3
Acuse de recibo de solicitud de informacion SEDARPE

Pussronu Nicow
Acuse de Recibo de Solicitud de Informacién
Solicitante: MariaCamito, Tipo de Soliaitud: Informacion Pubica
Follo: 00165019 Fecha de presentacién: 18/ cbrero/2019 » las 1553 arm
Inicio de trdmite: 1916brero/2019
Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL Y PESCA
En caso de datos personales:

Descripcién de la Soliotud: Los contratos de comp 1ta entre Hidroponia Maya, SA. de C.V. y Chada Agricultura, SA. de C.V. y los
montos de operacdn pagados,

El primer contrato de fecha 12/032015 por una superficie de 28.08 hectareas y o segundo contrato de fecha 19/032015 por una
superficio de 76.87 hectireas on ol municipio de Felipe Camillo Puerto, estado de Quintana Roo.

Dooumentacién anexs:

Medio en que solicitd la informacién: Otro medio

Representants:

DOMICILIO DEL SOLICITANTE

Cale: No Exderior: No Interior: Colonla:
Estado: Munialpio: cP:
Pals: Correo slectrénioo: indtidomanig@gmal. com

PLAZOS DE ATENCION A LA SOLICITUD DE ACCESO A INFORMACION.
Conforme se establece en los arficulos 142, 145,147, 148, 150, 152, 154 y 158 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica para ol Estado de Quintana Roo, los lompos de respuesia o posibles notficaciones roferentes a su salictud, son los

sigulentes:

Respuesta a la salictud, indicando I forma y medio en que se pondri a su disposicion la iInformacion asl 10 Dias Héblles
como en su caso o costo

Requenmiento para praparcionar elementos adicionales o camege informaaon que permitan locakzar ia 6 Dias Hiblles
informacién solicitada,

Notficacidn para la amplcacion de plazo para dar alencién a la soliciud 10 Diss Héblles
Respuesta a la solicitud, en caso de que haya recibido notfcacion de ampliacidn do plazo 20 Dias Héblies
Notificacin de Notoria incompetencia 3 Dias Héblles
Respuesta a la solictud en caso do que W informacian se encuenire disponitée pablicamaente 5 Dias Héblles
INFORMACION GENERAL.

Para olecio del computo dol plazo establecido en o articulo 154 de la Ley de Transparencin y Acceso a la Informacion Pablica para o
Estado de Quintana Roo, las sokcitudes recibidas despubs de las 1500 homs de un dia habil o en cuslquier hora de un dia inhabi, se
tendrin por recibidas ol dia habi siguiente.
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En seguimiento al plan entrevisté via telefonica al Ingeniero Jorge del Toro, director de
Hidroponia Maya de 2005 a 2009, y al socidlogo Gustavo Sosa, quien llevé a cabo un amplio
proyecto de modificacion de conductas y problemas sociales entre trabajadores del complejo

agroindustrial en esos mismos afios.

En el periodismo de investigacion el valor de las fuentes documentales es que aportan
. . . /. J4 113

pruebas plenas y contribuyen a un reportaje impecable, segun recalco el curso “Proceso de

Investigacion™ para aplicar el analisis documental a la labor periodistica. Asi, empecé por

buscar en hemerotecas no digitales de periddicos regionales, como Por Esto y Novedades,

notas publicadas desde 2005 a la fecha.

En la investigacion digital de medios, apliqué el uso de buscadores especificos como Google
News, con los lenguajes de logica booleana y la logica de Google, estableci un archivo
detallado en el programa bibliografico Zotero y busqué en publicaciones audiovisuales:

videos, fotos, audios.

Y de alli se deriva otro aprendizaje basico: dar orden al desorden, para ordenar también las
ideas. En la era de la informacion, la saturacion nos exige, no solo tener una formula de
busqueda eficiente, sino saber organizar los documentos y verificar la calidad de su
procedencia. Los datos debidamente organizados nos facilitan la construccion de nuestro
proyecto y nos permiten detectar los vacios de informacion que necesita ser ampliada o donde

estan los datos relevantes.

La bibliografia comentada, por ejemplo, me permitié ahondar en los documentos académicos
y extraer su mejor parte para mi investigacion. Y la base de datos final me dio una vision

global del tema para su posterior analisis con mayor precision.
Una sugerencia fundamental fue siempre bajar la informacion de las paginas web visitadas,

no solo guardar los enlaces, porque pueden ser modificados o eliminados archivos completos

cuando se devela la investigacion.
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Este amplio acervo acumul6 finalmente 20 archivos de fuentes académicas que aportaban

datos de la agricultura protegida en Quintana Roo, la necesidad de comercializacién de

productos y la situacion de las mujeres campesinas, 27 notas fotocopiadas de ejemplares

fisicos conservados en hemerotecas, 42 archivos con notas periodisticas virtuales ya

publicadas con datos relevantes, 15 notas digitales ubicadas con Google News y 62

documentos publicos oficiales con presupuestos, dictimenes de auditorias anuales y cuentas

publicas de la paraestatal.

Tabla 13

Archivo digital de documentos oficiales

b

b )

2004/07/29 creacion PeriodicoOficial.pdf
2005 Plan de Gobierno 2005-2011.pdf

= 2005:09:01 INSCRIPCION PeriodicoOficial.pdf
@ 2006 Cuenta Publica.pdf

2006 Normas Liquidacion.pdf

2007 Cuenta Publica 2005.pdf

2009 Del Toro Chavez Jorge informe HIDROPONIA-MAYA-QUINTANAROO.pdf
2010 FCP INEGI prontuario.pdf

= 2010 FCP INEGL.xls

2010 JMM INEGI prontuario.pdf

= 2010 JMM INEGLxls

2010 Manual de Organizacién Mision organigrama.pdf

2010 Normas de Desincorporacion.pdf

2010/06 Declaratoria_Chile_Habanero.pdf

2011 Gobierno del Estado Estatus_y_futuro_de_la_agricultura_protegida_en_Quintana_Roo-2.pdf
2011 Sosa Gustavo Sociologia Aplicada Zona Maya.pdf

2012 Dictamen ASEQROO.pdf

2012 Reglamento de Viaticos y Viajes.pdf

= 2015 ***Cuenta Publica.pdf
s 2016 *** Cuenta Publica liquidador.pdf

2016/04 ***Disolucién y Liquidacién.pdf

2017 ***Liguidador ASEQROO.pdf

2018 Confederacion de Asoc de Agentes Aduanales Exportacion Quintana Roo
2018 Ley Federal de Entidades Paraestatales.pdf

2018 web EMPRESAS INFORMACION

2018:05:22 Cuenta Publica 2016.pdf

2018/04 Dictamen Auditoria Congreso.pdf

Enlace al archivo digital de documentos:

https://drive.google.com/open?id=1YvnJu4ZALOkK3d2ICtO5sNvevdejRQbu
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Tabla 14

Base de datos de fuentes documentales

A
Nombre del Documento
2 Decreto de creaddn de W

v
Autor
Congreso del Estado de Quintana Roo

Tipo de Documenta
Ofichl

= | Medio de Publicacion

Referencia de Localizaodn

Perddico Oficial del Estado de Quintona Roo  htip;

1 Pan de Gobiemo 20052011 Gobierno del Estado de Q. Roo Oficial Pagina web
4 HM Inscripdén en ol Regitro Piblico Congresn del Estaco de Quintana Roo oficial Foridica Oficlal del EsTada de Quikana Rea
5 Cumnts Piblics 2005 Congraso del Estado de Quintana Roo oficial del Estado de O 5 phy
& Cuenta Piblica 2006 Congreso del Estado de Quintana Roo Oficial Periodico Ofidial del Estado de Quintana Roo  htiow//deoumenios. contrasouroosobmu/histonal{1l lexislaturaldecetoal;
7 Reglaments de L3 Ley Fodoral ds Entidaces Farsastatales Camara de Diputades Logal Pagina wab dipseadas son ML 8 LFEF ot
A Informe HM 2009 Ing. Joege el Toro O6wee Admristrstive Informme
¢ Informacidn Extadistica del municipo de FCP INEGH Estackstico Fagina web watizo.im
10 Prontuano Gecestadistico dal municipio do FOP INEGI Estacistico Pagina web hrip ras/daros_geegraticos,
1 Informacidn Estadistica dal musicipio de MMM INEGH Estadistico Pégina web heipy Productos/ prod_serv/cor
11 Prontuario Gecestadistico del municipio de JMM INEGI Estacistico Pagina web mtenidos.ineg). org. _servicor
13 Manial de Drganizacisn HM Hidropania Maya Admiistratve Pagina web
1 Normas e DEsINCOporacion Paraestatakes. Secretaria o2 Haoens) Ofical Paging web artados hadend
b L3 Certi Crigén del Ch Instituto de la Propiedad Industrial Diarie Oficial Pagina web dolRcbumalnola to docohpisodnota=9145334
16 Estatus y futuns de 2 agricuttua protegida an Quintana Roo Gosverno cel Estaco de O, Hoo Teenca Pagina wob 1
17 [Sodiciogis apiicas en Zons Maya Gt Edusnie Suss Sosa Ao Tests
13 Drtamen de Auditonia 2012 MW Audrora Supenior del Estado de Q. Roo ofical Pagina web bt/ e, assars
3 Reglaments de viatices yvisjes Hidroponia Maya Admirdsuativa Pagina web Nt/ farchivo.teans,
20 Coents Piblica 2015 Congre=o del [stado de Quintana oo Ofical del Estado R
11 Cuenta Publica 2016 Congrezo cel Estaco de Quintana Roo oficial Peridico Ofidal del Estado de Quinkana Roo
22 Decrete de Disolucidn y Liguidacitn de HM Congrieso cel Esticts dw Quintana Aoo oncial Poriicico Ofidal del Estado de Quincana Roo
21 Nombramiento de || quidedcr Audtorsy Superior del Estado de Q Roo Ofical Pégins web
21 Dstes de exporacion en Quinkana Roo Confederacion de Asoclaciones de Agentes Aduinales | Estaclstico Pagina web
35 Lay Fackoral do Entidades Parasstatalos Chmara da Diputades Logal Diarie Oficial
26 Inkormacidn de Empresas Privadas Choda Farms, Milpa Mays  Emyresas privadss Comercal Pagina web
17 Dictamen de Audnoria 2016 KW Congrasa cel Estado de Ouintana Roo oteial 1inu2a de Saside Congress de Quintana Roo
28 Cuents Publica 2016 Aprobacidn Congreso del Estado de Quintana oo Ofichal Periddico Ofidal del Estado de Quintans Roo
28 Informes de Auditorias por 3o 2012 a 2016 #udtonis Superior del Estado de Q. Roa Oficial Pagina web
10 Informes de Audrtorlas per afia 2012 a 2017 Audtora Supenor del Estado de O Roa ofical Pagina web
11 Informes de Auditoriss por afio 2012 3 2018 Audtor Superior dd Estado de Q Roo Oficil Phgios web
32 Irformes de Auddorias por aho 2012 2 2019 #udkors Supenor del Estado de Q. Roo Oficial #agina web
13 informes de Audtorias por afc 2012 a 2020 Audtoria Superior del Estada de O Roa ofical Pagina wob
14 Informes de Auditories per afio 2012 a 2021 Audtors Superior del Estado d: Q Roo Ofichal Phaging web
35 Privatizackin de la empresa pitlica en Ménco 1989 Gasca Zamora José Academico Pagina web

Enlace a la base de datos de fuentes documentales:

https://drive.google.com/open?id=10QnXfu7nL.nbgL. CE-DoO19gkk1Xf8Uqv1J

Como consecuencia de todo el trabajo documental descrito anteriormente, tenia, en esta etapa
de la investigacion, todos los Dictamenes anuales de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo y las Cuentas Publicas aprobadas por el Congreso del Estado, ademas de los
documentos de creacion de la paraestatal y el nombramiento del liquidador oficial, abarcando

los afos de 2004 a 2017.

Pude aprovechar para extraer toda la informacién posible de esos documentos oficiales con
el curso “Periodismo de Datos”, que resultd ser una poderosa herramienta para “excavar en
las profundidades”, logré visualizar todo lo que no habia visto antes. Aplicar la técnica,
entrevistar los datos trajo nuevas revelaciones y develé mucho de lo que estaba oculto, donde

no parecia haber datos oficiales.

Al entrevistar las bases de datos que recopilé, limpié, contextualicé y crucé con la

informacion de las cuentas publicas, se reveld que justo cuando la empresa paraestatal se
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acercaba a un punto de equilibrio econdémico, con el cambio de gobierno estatal, se le

invirtieron mas recursos, mientras se despedia a 1,400 empleados y se le llevaba a la quiebra.

Tabla 15

Entrevista a base de datos

Entrevista a Base de Datos CUENTAS
PUBLICAS 2005-2017 HM Respuesta

Las autoridades proyectaron HM como
empresa paraestatal de éxito, que
exportaba a muchos paises y daba empleo
a mas de 1500 personas y 40 invernaderos  La empresa no reportdé ganancias ningun afio entre 2005 a
sociales, en sus primeros 5 afios, 2005-  2010. Sus perdidas en ese lapso fueron de 151'884,518.44.
2010, que coinciden con el sexenio ¢tuvo La inversion en esos afios fue superior a los 750 mdp,
ganancias? mientras que sus ventas fueron de 419 mdp
En 2011 la empresa parece acercarse al punto de equilibrio con solo -
$10,003,793.11 de pérdidas, lo que representa solo el 12%. Se da
(En que afio se reportan mejor sus entonces un cambio de gobierno y los nimeros dan un giro que

finanzas? podria reflejar un cambio en la politica aplicada en la empresa.

(Empeoran sus reportes financieros en el  Si, sus pérdidas se duplican en esos 5 afios:

sexenio 2011-2016 hasta la quiebra? 317'986,428.97

(Hay un cambio drastico en las cifras? ;se
modifica el comportamiento? ;Como se
refleja la nueva politica?
2015 es el afio en que se decreto la
quiebra ;Cual fue el comportamiento
financiero el afio inmediatamente
anterior? Se registran pérdidas por -623%
Pasar de -12% en 2010 a -171% en 2011

debid prender las alertas para rescatar las

(Por qué no hubo observaciones en finanzas, pero permitir el paso de -580% a -
auditorias y recomendaciones a las 623% en los siguientes dos aflos sin
finanzas entre 2011 y 2014? ninguna mencion es grave.
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En el afio que se declara su quiebra jse ~ No, es mucho mas marcado el déficit con -

frena la debacle? $180,517,582.51

(Hay una desproporcion entre los Si, entre una perdida de 10 mdp y una de
numeros de los primeros cinco afios y sus  180.5 mdp como lo muestra la base de datos

ultimos cinco afos? con las funciones minima y maxima

(Cual es el promedio de millones de

pesos perdidos por afio en HM? -$42,715,540.67

En porcentaje ;Cual es el minimo y

maximo de pérdidas? El minimo es -12% y el maximo -752%

Ademas, pude dar precision respecto a cuanto ganaban los campesinos por su produccion,
cuales eran los salarios promedio de los trabajadores mientras la paraestatal tuvo éxito, y
finalmente, la situacion de la agricultura protegida en el estado de Quintana Roo después del
fracaso de Hidroponia Maya que se vende a coyotes en su mayoria, cuando antes se

exportaba.

Las conclusiones a las que se llega con el andlisis de datos en esta etapa y la informacion de
contexto son de valor porque remarcan un problema de fondo en el campo quintanarroense:
el tinico proyecto significativo y relativamente exitoso para incentivar la produccion rural
quebro y con €l se diluyd el 70% de los invernaderos sociales en el estado y los ingresos de

muchas familias en los dos municipios de la zona maya mas pobres de Quintana Roo.

El diagnostico gubernamental de 2016 ayuda a entender mejor el entorno rural en la entidad:

La agricultura en Quintana Roo es una actividad econdémica poco significativa en
relacion a su aportacion al PIB estatal; ademas, en los ultimos afios su
comportamiento se ha registrado a la baja. En el afio 2006 su aportacion fue del 0.9%,
mientras que para 2015 se redujo al 0.72%. Esta cifra resulta alarmante debido a la

crisis alimentaria que poco a poco se vuelve una realidad, pese a que gran parte de los
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productos de consumo son importados, no toda la poblacion tiene acceso a ellos, por
lo que el abandono del campo en el mediano plazo podria poner en riesgo la seguridad
alimentaria, principalmente en las zonas de mayor pobreza y vulnerabilidad. (Plan
Estatal de Desarrollo Quintana Roo 2016-2022, Eje 1 Desarrollo y Diversificacion

Econdmica con oportunidades para todos).

La poca produccion después del cierre de Hidroponia Maya se vende a intermediarios por la
falta de un centro de acopio. En el estado solo el 15% de los cultivos de agricultura protegida
se exporta. El 75% de la produccion se estd malbaratando al venderla a intermediarios
“coyotes”. El 1% se vende directo al consumidor, segun se reveld al examinar los datos para

Quintana Roo de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2017 INEGI.

Figura 4

Porcentaje de venta de produccion de Agricultura Protegida

Porcentaje de venta de produccion de Agricultura Protegida

= Directo al Consumidor = Intermediario (coyote) = Directamente a otro pais = Otro tipo de comprador

Fuente: elaboracion propia utilizando datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2017 INEGI para el estado de Quintana Roo

La siguiente base de datos analizada, basada en el Informe de Hidroponia Maya de 2007,
mostré a quiénes afectd la quiebra: entre 650 a 1500 empleados directos del complejo
agroindustrial y 240 campesinos agrupados en 30 Sociedades de Produccion Rural y sus

ingresos promedio.
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Tabla 16

Promedio de ingresos por campesino y sueldo por empleado 2009

Por cada Invernadero sodal

Cultiva Hidropdnico Toneladas por cicko Ciclos por afio Toneladas Anvales Costo por tonelada Ingresas Anvales  TOTAL DE INGRESOS POR 0 SO0AL Promedi inas por Promedio de ingresos por cam pesing
Habanera 35 12 4 5 20833133 § 875,000.00
Tomate a5 18 81 ¢ 666667 $ 540,000.00
[s 1,415,000.00 | 817 & 173,194 61
Produccidn afa 2009
30 Invernaderos Sociales
Habenero 180 $ 2000000 $  3,600,000.00
Tomate 1920 % 800000 3 15,360,000.00
[s 632,000.00 | 817 § 77,356.18

Importe semanal en 2009 Cantidad de trabajadores Promedio sueldo semanal Promedio sueldo mensual
$ 523,640.00 657 $ 797.02 | $ 3,188.07 |

Derrama de Sueldos de mayo 2005 a febrero 2009 Promedio mensual
$ 40,222,086.26 a6 § 874,393.18 |

Otro hallazgo importante fue que al ordenar las cifras de las cuentas publicas para su analisis,
estas mostraron que a partir de 2011, con un cambio de gobierno estatal, pasaron de estables

a criticas las finanzas de la empresa paraestatal Hidroponia Maya.

Figura §

Porcentaje de pérdida por ario

Porcentaje de pérdida por afio
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Y es una revelacion de Tableau, una herramienta de analisis de datos que nos ensefiaron a
usar en la maestria, porque muestra de una manera dramatica como el cambio de voluntad
gubernamental impacto las finanzas de la empresa paraestatal Hidroponia Maya de estables
a una caida en picada. De 2005 a 2011 la linea se mantiene casi recta, justo con el cambio
de gobierno estatal la linea desciende de una manera drastica, y aunque registra una subida
en 2015, ese afio ya la empresa no operaba, le inyectaron recursos para su disolucién y asi se

refleja en la base de datos.

El siguiente descubrimiento en este ejercicio mostréd claramente los altos egresos y pérdidas
que la empresa paraestatal reflejo en los afios 2011 a 2015. Dato estadistico que al reportearlo
y cruzarlo con la realidad de campo en esos afios se sabe que la empresa despidio a sus 1400
empleados, redujo su produccion al minimo y por algunos periodos hasta rentd sus

instalaciones. Surgi6 la pregunta: ;en qué gasté tanto?.

Al aplicar el modelo de tendencia de pérdida y estimaciones a las cifras de las cuentas
publicas, los indicadores de pronostico del programa mostraron en automatico que, aunque
la tendencia de ingresos y pérdidas eran francamente en picada, podia estimarse una posible

estabilizacion.

Para dar contexto también hice algunos cruces de informacidén de las Sociedades de
Produccion Rural que administraban los invernaderos sociales en los dos municipios de
influencia de Hidroponia Maya. Las graficas arrojaron datos complementarios como que en
el municipio de Felipe Carrillo Puerto habia mas cantidad de campesinos agrupados y que

las Sociedades de Produccion Rural tenian un minimo de 4 integrantes y un maximo de 12.

No todos estos datos y sus graficas estadisticas perduraron en la publicacion final, solo fueron
usados los mas relevantes, pero fueron de utilidad para tener el contexto completo y dar
fundamento solido a los argumentos al armar el reportaje. Proporcionaron informacion clara

y precisa, donde parecia no haberla.
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Por otra parte, las entrevistas planeadas estratégicamente fueron mas dificiles de concretar.

El titular de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Pesca, Pedro Pérez Diaz, me

respondi6 escuetamente dos preguntas:

-A tres arnios de su venta jse conocen las facturas de venta de Hidroponia Maya?
-No

-/La venta fue irregular?

-No me corresponde a mi ese tema

(Carrillo, I., comunicacion personal, febrero 2019)

Un Ingeniero Agronomo, que se desempeia profesionalmente en la region rural donde se
desarrolla esta historia, narr6 los antecedentes del proyecto agricola, con la descripcion de
los aciertos y los errores gubernamentales en su desarrollo durante 4 gobiernos estatales,
desde el afo 1999, hasta la actualidad, abiertamente sefiald6 que hubo intencionalidad en la

quiebra de la paraestatal, pero pidi6 anonimato.

Los diputados del estado no entraron al tema, a pesar de insistirles via telefonica no se

pudieron concretar las citas.

En esos mismos dias, me llegd por mensaje de la aplicacion para teléfonos WhatsApp, una
fotografia que captura la pantalla de una computadora con el registro de la venta y donacién
de 4 predios que eran el patrimonio de Hidroponia Maya. En ella aparece una tabla, que
forma parte de un documento segun se puede notar, en la que describen las “cuatro fracciones
resultantes” del terreno de la paraestatal y registra las “operaciones de donacion y
compraventa”, con caracteristicas de predio, superficie, tipo de operacion, comprador o

beneficiario y monto de operacion.
Dicha captura de pantalla no hacia prueba plena, pero aportaba un sinnimero de nuevos datos

para seguir invesstigando, se confirmaba la venta por cantidades muy por debajo del valor

de los terrenos. Ademads, revelaba las dimensiones de los predios, las fechas de la
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compraventa y confirmaba el nombre de la empresa compradora. Conozco la validez de la

fuente, que pidi6 anonimato.

Figura 6

Captura de pantalla de computadora con datos relevantes
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El cronista de Felipe Carrillo Puerto, Mario Chan Colli, tampoco pudo aportar datos a esta

investigacion.

A Lucia Canché¢ y Emilio Alamilla, campesinos de los invernaderos sociales de dos
comunidades representativas de la zona maya, no fue posible localizarlos en los dias fijados
en el cronograma, a pesar de haber acordado las entrevistas. Estaban dispuestos a platicar su
situacion en relacion con la empresa paraestatal, pero no estuvieron disponibles en el primer
intento. Por lo que hubo un desfase de tiempo, que se subsan6 en un segundo viaje a la zona

varias semanas después con amplias entrevistas.

Sus testimonios fueron de valor incalculable para mostrar las repercusiones en la vida

econdmica de esa region, contaron con precision como vivieron ellos la quiebra de la
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paraestatal, las consecuencias en su labor de cultivo y produccidon y cémo es la situacion
después de Hidroponia Maya. Estas entrevistas fueron centrales en el trabajo final, porque
mostraron en qué consiste la afectacion, pusieron rostro a los perjudicados con la quiebra

sospechosa.

I1.4 Dificultades en el proceso de investigacion y como se solucionaron

Las declaraciones anonimas y la negativa de algunas fuentes a dar entrevistas para corroborar
la informacion, creaba un desbalance en el trabajo de reporteo de campo, al tener mucha
informacion procedente de documentos y poca de fuentes personales. Aunque las fuentes
documentales sostenian gran parte de la hipotesis, era necesaria la confirmaciéon con
declaraciones de quienes, ademas, tienen la responsabilidad de dar seguimiento, investigar y

aplicar sanciones en un caso probable de corrupcion.

Realicé dos solicitudes de informacion a transparencia. Una dirigida a la Secretaria de
Finanzas y Planeacion por ser la autoridad que hizo la venta de terrenos de la paraestatal.
Otra a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, por ser la dependencia que
supervizaba y avalaba los movimientos financieros de la paraestatal. Ambas dependencias
formaban parte del Consejo de Administracion y sus representantes firmaron el decreto de

quiebra. Sus respuestas fueron por demads evasivas e imprecisas.
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Figura 7
Respuesta de SEFIPLAN a solicitud de informacion

M SEFIPLAN

MAS ¥ MEJGIRES SECRETARIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION
OFORTUNIDADES

Leda. Rubi Guadalupe Sulub Cih
Titular de la Unidad de Transparencia, Acceso o lo Informacién
Publica y Proteccin de Datos Parsonales

Oficio No: SEFIPLAN/DS /UTAIPPDP/0217 /1172019

Folio Na.: SEFIPLAN/DS/UTAIPPDP/DASSI/0177/11/2019
Asunto: Se determina notorio incompetencia para
atender nimero de folio 00165119,

Chetumal, Quintana Roo, febrero 19 de 2019

2019,"Afio del respeto a los Derechos Humanos”.

C. SOLICITANTE.
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 3 traccién I, 66 fraccion V, 147, 148 y 158 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Quintana Roo y en
atencién a la solicitud de informacion publica que presenté a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT), a la que se le asigné el nomero de folic 00165119, para requerir:

Los contratos de compraventa entre Hidroponia Maya, S.A. de C V. y Chado Agricultura, SA. de C V. y
los montos de operacién pagados. Fl primer contrato de facha 12/03/2015 por una superficie de
28.08 hectéreas y el segundo contrato de fecha 19/03/2015 por una superficie de 76.87 hectéreas
en el municipio de Felipe Carrillo Puerto, estade de Quintana Reo. (SIC)

Me permito hacer de su conocimiento que después de haber analizado la totalidad del contenido de
la solicitud de informacién, esta Unidad de Transparencia de la Secretaria de Finanzas y Planeacién
determina su notoria incompetencia para atender y proceder con la bisqueda de la informacion de
su interés, en virtud de no ser del ambito de aplicabilidad o competencia de ninguna de las areas
administrativas que conforman esta Secretaria de acuerdo a las facultades y atribuciones que
refiere la Ley Organica de la Administracién Poblica del Estado de Quintana Roo, el Reglomento
Interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacién y el Manual de Organizacién de la propia
Dependencia, acorde alo previsto por el articulo 158 de la Ley de la Materia, que a la letra reza:

Articulo 158 Cuando las Unidadss de Transparencia determinen la noforia incompetencia por parte de
los sujetos abligados, dentro del émbito de su gplicacién, para atender la solicitud de acceso a lo
informacién, deberén dsclararle y comunicarlo al solicitante, dentro de los fres dias posteriores a lo
recspcion de la solicitud y, en caso de poderlo determinar, senalar ol solicitante el o los sujetos

Dblfr:gados compelentes. (.‘. )

Garantizando su Derecho Humano de Acceso a la Informacién Publica, como lo prevé el articulo 4
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Quintana Roo, bajo
jpio de Maxima Publicidad se da por atendida la presente solicitud de informacion, en
de lo dispuesto en el articulo 147 de la Ley de Transparencia en cita, que se lee a

Andador Hiroes #193 can calle 22 da snera Colonia Centro, Chatumal, Quiniand Reo, 77000
N el st Lol

Teléfano 983-129-29-52



Figura 8

Respuesta de SEDARPE a solicitud de informacion

Nelbsy Maricelo Ramirez Navarrete
Encargada del Departomento de Enlace y de la & s E DAR P E
Unidad de Transparencic, Acceso aka SECHTARA Of DESARAOUO
informacién y Proteccion de Datos Personales, SRR AGROPICWARQ RURAL Y ICA

QUINTANA ROO

SORINIRD BRI HANERD

Oficio No. SEDARPE/ST/DE/080/2019,

Asunto: Respuesta a la solicitud de folio 00165019,
Chetumal, Quintana Roo, a 27 de febrero de 2019,
“2019, Afio del respeto a los Derechos Humanos".

C. MARIA CARRILLO.
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 45 fraccion II, IV y V, 125 y 126 de la Ley
General de Acceso a la Informacién Publica, en lo sucesivo la "Ley General" y en
concordancia con los articulos 3 fraccién XXVII, 64, 66 fracciones II, IV y V, 147, 148, 151,
152, 153 y 154 de la Ley de Transparencia y Acceso a |a Informacién PGblica para el Estado
de Quintana Roo, en lo sucesivo la "Ley Estatal® todas disposiciones vigentes, y en atencion
a la solicitud de informacion piblica que presenté via Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT) con fecha dieciocho de febrero del afio en curso e identificada con el folio 00165019
para requerir: “(...)Los contratos de compraventa entre Hidroponia Maya, S.A. de C.V.
y Chada Agricultura, S.A. de C.V. y los montos de operacién pagados. El primer
contrato de fecha 12/03/2015 por una superficie de 28.08 hectireas y el segundo
contrato de fecha 19/03/2015 por una superficie de 76.87 hectareas en el municipio de
Felipe Carrillo Puerto, estado de Quintana Roo.” {...). (Sic.)., me permito hacer de su
conocimiento que, habiendo sido remitida para su atencion a la Subsecretaria de Agricultura,
Direccién Juridica y al Asesor de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca,
dieron respuesta en los términos que a continuacion se detallan:

Subsecretaria de Agricultura:
(...) Esta Subsecretaria desconoce los contratos de compraventa entre Hidroponia
Maya, S.A. de C.V. y de los montos de operaciones pagados. (...). (Sic.). Firma.

Direccién Juridica:
{...)le hago de su conocimiento que toda informacién de |la empresa Hidroponia Maya
S.A. de C.V., debers ser solicitada al C. Rodrigo Gonzalez Rocha, Representante legal
del despacho GRGA Consulting SC, liquidador de Hidroponia Maya S.A. de C.V., cuyos
datos de contacto son: el nimero telefénico (984) 159 2000; la direccién Pz, Paseos
Playacar, L 36, playacar fase ll, Playa del Carmen; asi mismo la direccién de correo

electronico es nfo@grgmx.com. (...) (Sic.). Firma

Asesor:
(...) s mi penoso deber informarle que el drea digna a mi cargo no alberga informacién
relacionada con la peticién (...) (Sic.). Firma.

En mérito de lo anterior, se pone a su disposicién via INFOMEXQROO el presente oficio de
respuesta, tal y como lo proporciono ia Subsecretaria de Agricultura, la Direccién Juridica y
el Asesor de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, acorde a lo previsto
por el articulo 151 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica para el
Estado de Quintana Roo, que al respecto dispone:

Av. Venustiano Carranza #201, Esquina Belice, Col Centro, CP. 77000 Chetumal, Q. Roo México.
Tel. (983) 8351630 Ext. 42333 y 42334
transparencia sedarpe@qroo.gob,mx

A\
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No supe como apelar y seguir el procedimiento legal para insistir hasta recibir los datos
solicitados, aunque pedi ayuda en dos ocasiones a los asesores de la maestria, no logré saber

con exactitud como continuar el tramite.

Otra dificultad fue que el Registro Publico no respondio a la solicitud de informacion de las
empresas Chada Agricultura, Chada Farms y Milpa Maya, relacionadas a la compra de
Hidroponia Maya. Lo que queria saber especificamente eran los nombres de todos los socios

de esas empresas para rastrear una posible vinculacion con los funcionarios.

Asi que hubo que implementar un Plan B. Control de dafios, subsanar estos vacios de
informacion, que finalmente eran previsibles y estaban dentro del rango de probables escollos

previstos durante la planeacion en la etapa anterior.

Localicé informacion comercial publicada en las paginas web de las empresas, ademas de
ampliar la investigacion de las relaciones de los empresarios titulares de esas empresas con

los funcionarios en cuestion.

En la buasqueda en la red encontré un documento oficial de la Secretaria de Agricultura a
nivel nacional que muestra la entrega de apoyos a la empresa privada y, en otra pagina web,
los datos de los productos que son exportados y su valor econdmico, aunque en este caso el
portal digital no era del todo conocido, le dio validez como fuente el hecho de que fue la
empresa Chada, la que subio sus datos para promoverse. Estas referencias tuvieron especial
importancia en la investigaciéon porque las cantidades de exportacion y econdmicas
coincidian con los nimeros que informaba Hidroponia Maya antes de su quiebra, lo que

parecia revelar que si era un negocio rentable.

En la llamada prensa rosa, hubo que rastrear vinculos y relaciones. Encontré las fotografias
de los nuevos dueiios del complejo agroindustrial con los funcionarios que les vendieron y
una nota del periddico Por Esto fechada en 2005 que marca la relacion de negocios afeja,
mucho antes de que existiera Hidroponia Maya, entre los Chapur, Mendicuti, Guillermo y el

mismo gobernador de Quintana Roo, fueron de mucho valor para mostrar los nexos de mucho
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tiempo entre los implicados y su cercania comercial mas alla de lo que marca la ética, que

parece motivar la compraventa irregular.

Como no hay reportero sin suerte, siempre y cuando tenga mucha iniciativa y persistencia,
encontré en los medios del estado vecino de Yucatan publicaciones de una gira reciente del
presidente en esa entidad en reunion con los empresarios yucatecos, juntos los Mendicuti, los

Guillermo y los Chapur.

Reflexioné que, al faltar fuentes personales suficientes para armar el reportaje, era logico
entrevistar al presidente municipal de Felipe Carrillo Puerto, donde ocurrieron los hechos,
José Esquivel Vargas, que ademas fue antes diputado local por esa region. Las expectativas
de esa entrevista eran que narrara el contexto y la afectacion a la poblacion que trabajaba y

llevaba su produccion alli.

Dijo mucho mas. Sus declaraciones estuvieron llenas de datos relevantes y muy claros:

e Hidroponia Maya habia sido la “caja chica” del gobierno de Roberto Borge.

e El Gobierno del Estado desvio las ganancias en vez de reinvertirlas.

e Revel6 el nombre del empresario comprador: Gibran Chapur, hasta ese momento, la
investigacion tenia como comprador a José Chapur, padre del ahora nombrado.

e Los Chapur eran amigos del entonces Secretario de Finanzas Juan Pablo Guillermo
Molina. Y que la XV Legislatura habia abierto una investigacion amplia del tema que

quedo en manos de la Auditoria Superior del Estado.
Esta entrevista fue fundamental porque confirmo la hipoétesis inicial de la investigacion,
ampli6é los datos, aportando detalles, revalidando las circunstancias y trayendo “luz” a la

situacion mas actual del tema.

Pero surgid otra dificultad, el asesor del Proyecto III puntualizdé que no podia basar mi

reportaje solo en la declaracion de un politico, aunque esta coincidiera con todos los datos
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investigados en las fuentes documentales. Podia verse como una parcialidad. Necesitaba dar

mayor certeza, aunque no hubiera fuentes que quisieran declarar.

Ante este vacio, al acercarse la fecha limite para publicar el trabajo periodistico, repensé en
lo que dijo el tltimo entrevistado: en la intimidad del Congreso se realizd una investigacion
no publica de las posibles irregularidades del caso y se dejo el tema a la Auditoria Superior
del Estado. Era indispensable contactar a esa fuente. Pedi colaboracioén por separado a dos
compaieros reporteros de la capital del estado, en virtud de los tiempos y la distancia. Cada

uno se comprometid a ayudarme planteando las siguientes preguntas al auditor superior:

La pasada Legislatura realizd una investigacion respecto a la quiebra de Hidroponia
Maya ;hay un expediente abierto? ;se le esta dando seguimiento? ;hay responsables

a tres afnos de que se privatizd?

Ademas existe una Fiscalia Anticorrupcion en el estado, las preguntas para su titular fueron:

(Hubo irregularidades en la quiebra de Hidroponia Maya? ;se indujo la quiebra para
venderla a empresarios amigos? ;podrian fincarse responsabilidades al ex gobernador
por ese tema aun? ;hay una investigacion anticorrupcion? jestan los nombres del ex

Secretario de Hacienda y el ex Secretario de Gobierno en el expediente?
Ambos funcionarios se reusaron a hacer ningiin comentario.
Ante ese panorama decidi buscar una vez mas, personalmente y por otras vias, al Auditor
Superior. A través de un compafero reportero, amigo suyo de infancia, consegui una cita
para que me recibiera. Aunque declin6 la entrevista, sostuvimos una amplia conversacion.
En ese escenario, decidi publicar con la certeza de que las conclusiones del reportaje eran

acertadas y corroboradas a través de documentos. Mi deduccion personal es que no hay una

actuacion contra el quebranto al erario y a los campesinos.
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En la planeacion no consideré entrevistar a los funcionarios que decidieron la quiebra. En la
revision del proyecto a publicar, el asesor me lo hizo notar. Mi explicacion fue que el ex
gobernador Roberto Borge Angulo estd en prision en el estado de Morelos, el ex secretario
de Gobierno Gabriel Mendicuti, esta sujeto a proceso en Quintana Roo y el ex secretario de
Finanzas, Juan Pablo Guillermo Molina estd amparado para evitar su detencion, todos por
presuntos delitos como corrupcidn, venta irregular de terrenos por debajo de su valor real,
desvio de recursos publicos y dafio al erario, por lo que no era posible tener su version de los

hechos. El asesor me pidi6 incluir esa aclaracion en la publicacion final.

A pesar de estar sujetos a proceso o investigacion judicial por otros casos y del descrédito
publico de los ex funcionarios de la pasada administracion firmantes de la quiebra y venta
del patrimonio de la paraestatal, los actuales responsables anticorrupcion, como la Fiscalia,
la Auditoria y la Funcidn Publica se negaron a hacer declaraciones sobre el caso Hidroponia
Maya, tampoco se conocen acciones legales de seguimiento, lo que podria indicar que los

vinculos de los empresarios compradores se extienden a la nueva administracion.

I1.5 Dilemas éticos/ conflictos en el proceso de investigacion.

La maestria nos estimula a hacer periodismo para hablar de lo que otros callan con ética y
responsabilidad, examinar con una lectura critica, bajo los valores esenciales de la ética

periodistica, la investigacion.

Buscar la verdad, el equilibrio, dar voz a todos los involucrados e investigar a profundidad
el tema, son requisitos indispensables al analizar el contenido en una revision exhaustiva del

material a la luz de principios deontoldgicos.

Al pensar en ello, enfrenté cinco dilemas éticos en mi investigacion:

Dilema 1: El exgobernador Roberto Borge, el Secretario de Agricultura y de
Gobierno Gabriel Mendicuti y el Secretario de Planeacion y Finanzas (2011-2016)
ordenaron la quiebra de la empresa Hidroponia Maya. Vendieron a precios minimos

el terreno donde estaba asentada a la iniciativa privada. Al ser posible probar que
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funcionarios vendedores y empresarios compradores pertenecen al mismo circulo de
negocios, ;podria establecerse durante la investigacion las condiciones, los precios y

montos de la venta?.

Solucion: En esta investigacion se logrd establecer la venta de dos fracciones de
terreno, la superficie y el precio de venta. Se mostré que los principales actores en
la quiebra y la compra coinciden en negocios, circulos sociales y religiosos, en

apellidos libaneses y todos son originarios de Mérida, Yucatan.

Tal como el tema fue delimitado desde el principio esto era suficiente para publicar.
En cuanto a las posibles faltas en el procedimiento de venta en observancia a la Ley
de Patrimonio del Estado de Quintana Roo, dan lugar a una nueva y amplia

investigacion periodistica de seguimiento.

Dilema 2: Las fuentes que afirmaron que la quiebra fue inducida y la posible auto-
venta disfrazada pidieron anonimato, lo que se respeto al escribir el reportaje, pero
(por qué el temor a declarar? ;Cuales son los riesgos que estas fuentes andnimas

quieren evitar? ;De qué manera prevenir €sos riesgos?.

Solucion: Las afirmaciones en cuanto a que se invirtieron sumas mientras se hundia
se incluyen en la publicacidon con base sélida en documentos oficiales publicos. La
solicitud de anonimato de las fuentes humanas se respeto, se omitieron sus nombres

para su proteccion y se buscaron otras fuentes para corroborar y apuntalar los hechos.

Segui rastreando la informacion hasta lograr sostenerla como un todo. Puesto que los
exfuncionarios tienen aun poder e influencia, fue necesario cuidar las frases, lo que

se afirma en la publicacion, midiendo bien los riesgos ante posibles demandas legales.

Dilema 3: La investigacion documental arrojé que entre 2011 a 2016 se invirtieron
recursos hasta 750% por arriba que en los afios 2006 a 2010, mientras la produccion

iba en picada y realizaban despidos masivos.

(Seria valido afirmar que pudo ser la “caja chica” del gobierno del estado sin
documentos que lo corroboraran directamente? Las declaraciones de entrevistados no

seria suficiente para sostenerlo.
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Solucion: Se amplié el nimero de entrevistas hasta encontrar respaldo a la hipotesis,
que se apuntald también con testimonios de los afectados y la declaracion del

presidente municipal de Felipe Carrillo Puerto.

Por precausion, la frase “caja chica” no fue usada dentro de la redaccion de la
publicacion final, aunque aparecio en video como una declaracion de una fuente en

entrevista.

Por otra parte, las respuestas a las solicitudes de transparencia y acceso a la
informacion no aportaron nuevos datos, las entrevistas a los funcionarios
anticorrupcion, auditores y diputados fueron declinadas o dieron respuestas cerradas

sin datos.

Dilema 4: Trabajé en areas de comunicacion social de 2011 a 2013 en la
administracion estatal que quebrd Hidroponia Maya. Fue antes del desenlace de los
hechos revelados hasta ahora. En ese entonces se desconocian las irregularidades
publicadas en la actualidad. Conozco personalmente a los exfuncionarios

involucrados ¢ fue ético senalar sus acciones cuando son perseguidos politicos?.

Solucion: Cuando inicié la investigacion mi enfoque era publicar el bien que se logré
en la zona maya con ese proyecto para fortalecer el campo, la investigacion fue
revelando datos de irregularidades que merecieron una indagacion mas profunda con
compromiso y responsabilidad social. No me motivo ningun interés personal ni
positivo ni negativo en el tema, sin conflicto de intereses ni deshonestidad solo

publicar la verdad periodistica al respecto.

Dilema 5: La investigacion mostré la afectacion a comunidades indigenas, a personas
pobres y mujeres, por lo que se desarrolld con especial cuidado con el respeto a la

dignidad a esos grupos con lenguaje incluyente y trato igualitario.

Salamanca, Sierra y Huertas en El periodista de investigacion latinoamericano en la era

digital expresan que es “indispensable discernir con mucha precision cudl es la agenda de

intereses de la fuente y cuestionar el valor real de esa fuente para la investigacion” (p. 30).

Por esta razon hice el siguiente ejercicio para visualizar los intereses de cada uno de los

actores en los hechos.
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Tabla 17

Las voces y sus intereses en la investigacion

Los otros en la investigacion

LOS
CAMPESINOS

AFECTADOS

+ LUCIA CANCHE: Muijer,
indigena, campesina,
pobre. Sus intereses
son individuales, tiene
enorme necesidad de
ingresos. Representa a
las mujeres
campesinas y su
situacion de pobreza
extrema. NO TIENE
REFLECTORES, NO
TIENE "VOZ", NI
DEFENSA.

* EMILIO ALAMILLA:
Hombre, indigena,
campesino, lider, sus
intereses son de grupo
por sus agremiados:
los campesinos de
comunidades mayas
que produjeron en los
30 invernaderos
sociales. LUCHA
CONSTANTEMENTE
POR SER ESCUCHADO
Y ENCONTRAR
OPORTUNIDADES.

LOS QUE
ACUSAN

* ING. MEX y SECRETARIO
PEREZ. Piden an6nimato.
Exhiben y hablan
abiertamente de la
corrupcion en Hidroponia
Maya. No aportan pruebas,
solo dichos. Entregan una
foto de un documento de
la venta y donacién de los
terrenos. Es suficiente
para iniciar la
investigacion. No
suficiente para probar los
hechos.

* JOSE ESQUIVEL VARGAS,
declara abiertamente que
Hidroponia Maya era la
caja chica del Gobierno del
Estado, que desviaron sus
ganancias.

* SON POLITICOS,
FUNCIONARIOS DE
AGRICULTURA Y
DIPUTADOS DEL
GOBIERNO ACTUAL,
OPOSITOR AL QUE
DECRETO LA QUIEBRA.

* Posibles motivaciones:
sacar provecho politico
"todo lo que se hizo antes
fue corrupto” o provecho
econdémico de los
empresarios "pegandoles”
con este tema

indhidomani | November 2, 2019

LOS SUJETOS

PRINCIPALES:

LOS QUE
DECRETARON LA

QUIEBRA

ROBERTO BORGE, GABRIEL
MENDICUTI y JUAN PABLO
GUILLERMO: gobernador,
secretario de agricultura y de
gobierno, y secretario de
finanzas del gobierno
anterior. Las pruebas
documentales confirman que
vendieron los terrenos de
Hidroponia Maya a precio
muy bajo un afio antes de
decretar su quiebra y que
asignaron muchos recursos
mientras desmantelaban el
complejo agroindustrial.
También que son amigos y
coinciden en los mismos
circulos empresariales de
quienes compraron. El ex
gobernador esta hoy preso,
entre otras acusaciones por
venta de terrenos a bajo
precio. Mendicuti estuvo
preso por corrupcion 1 afio y
en la actualidad bajo arresto
domiciliario. Juan Pablo
Guillermo tiene expedientes
abiertos en la Fiscalia
Anticorrupcion y fue sujeto a
juicio politico sin que hasta
ahora haya sido detenido. EL
CASO HIDROPONIA MAYA
NO MOTIVO ESTAS
DETENCIONES NI HA SIDO
JUZGADO. TIENEN AUN
RELACIONES PARA
ACALLAR ACUSACIONES
EN MEDIOS DE DIFUSION.

LOS

BENEFICIADOS

+ JOSE CHAPUR ZAHOUL y
GIBRAN CHAPUR DAJER:
empresarios yucatecos
asentados en Quintana
Roo, hoteleros
reconocidos a nivel local,
nacional e internacional,
duefios de 11 hoteles de
Grupo Palace Resort.
Hombres de poder
econémico y
patrocinadores del poder
politico. Hace dos meses
notas periodisticas
destaparon una
investigacion por compra
de terrenos por debajo de
su valor real en la Riviera
Maya, un caso similar a los
terrenos que adquirieron
de Hidroponia Maya en
Felipe Carrillo Puerto. SUS
INTERESES NO PARECEN
ESTAR EN EL CAMPO
SINO EN LOS TERRENOS.
TIENEN RELACIONES
PARA ACALLAR
ACUSACIONES EN
MEDIOS DE DIFUSION.
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Se consideraron también los derechos humanos implicados cuidando la presuncion de
inocencia, la privacidad, honra y reputacion de unos, y la no discriminacion, el derecho al

empleo y al bienestar social de otros.

Asi todas las posibles faltas éticas fueron tomadas en cuenta y analizadas con seriedad para,
por un lado, cumplir con el compromiso de no callar y develar lo oculto, y por otro, no faltar

a la responsabilidad profesional.

I1.6 Criterios de jerarquizacion y organizacion de los hallazgos.

Puesto que ya se habian escrito muchas notas sobre la quiebra de Hidroponia Maya era muy
importante identificar las revelaciones trascendentes de la investigacion y resaltarlas en el

contexto general de lo que ya se sabia, para que la publicacion aportara algo diferente.

El analisis de hallazgos a través de los modelos para estructurarlos fue un ejercicio clave para

determinar los descubrimientos por su relevancia.

En el Proyecto II de la maestria la pregunta que facilito este proceso de jerarquizar y priorizar
fue: ;cual es el elemento diferenciador de mi historia?, lo que motivé un analisis critico de

los datos para decidir qué hallazgos destacarian en la publicacion.
Utilizando los modelos del curso, primero enumer¢ los hallazgos, enseguida defini cuales

tendrian prioridad. Luego de varias valoraciones y ajustes, la estructura de la investigacion

quedo como sigue:
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Figura 9

Estructura de hallazgos en la investigacion

Unidad

Estructura de la Investigacion
CONTAR LO QUE DESCUBRISTE

HIPOTESIS: EI
Gobierno rematd la
empresa plblica
Hidroponia Maya, lo
que acabo con la
mejor opcién para el
desarrolloy
productividad del
campo y los
indigenas. Fue
declarada en
quiebra, pero hoy la
empresa privada
reporta ganancias y
exportaciones
sustanciosas. Los
funcionarios ptblicos
faltaron a su
responsabilidad con
el desarrollo humano
y economico de los
indigenas y el campo
enlos dos
municipios mas
pobres de Quintana
Roo.

EIINEGI certifica que el uso potencial de las
tierras mayas de Quintana Roo para sembrar
" apenas rebasa el 21%. E1 78.16% de su suelo
4 Actividad 2 no es apto para la agricultura.
1) HM debia ser detonadora de la economia de
la zona, 2) llevar asistencia en tecnologia a los
productores para lograr alta calidad en sus
> cultivos y 3) alianzas estratégicas para llevar su
producto a los mercados internacional, nacional
y regional: era un complejo agroindustrial y un
centro concentrador y distribuidor.

1HIDROPONIA, LA
UNICA MANERA DE
¢y DESARROLLAREL ~
CAMPO
QUINTANARROENSE

HM tuvo éxito. Las cifras lo demuestran. El
programa “Aprender Haciendo” promovid
cambios de paradigmas en la region, en

tecnologia agricola, en el modo de cultivar
entre la poblacion indigena, mas allé de

un centro de nuevo

™ empleo o productividad, también se convirtio en *

Faltan entrevistas con: 1) la campesina Lucfa
Moo de la SPR de mujeres del invernadero
social de X Hazil, FCP, 2) Emilio Alamilla Mis,
representante de los productores de los

y
que ayudé al desarrollo personal y social,
mejorando la calidad de vida, los ingresos y
evitando la migracion.

Hay indicios de venta hormiga de la
infraestructura tecnoldgica del complejo
agroindustrial, hostigamiento a trabajadores
en preparacion para vender HV

Alo largo de 10 afios la empresa pblica tuvo
finanzas razonablemente estables, sus
auditorias no tienen observaciones, incluso el
afio inmediato anterior a que se declara en
- quiebra. Informacion fiscal indica que hasta

2014 contaba con bienes inmuebles e
infraestructura por un valor de 321 millones
$192,786.40 entre infraestructura, bienes
inmuebles, terrenos y edificios.

2LAVENTA
IRREGULAR:
privatizacion bajo
sospecha

I

La empresa Hidroponia Maya fue creada con
una inversion inicial de 50 millones de ddlares -
fue rematada en apenas 80 millones de pesos

El Gobiemo del Estado solo reconoce la venta
de dos terrenos de HM en 80 mdp y otros dos
terrenos dados en donacion a diferentes
instancias. ¢y la infraestructura, maquinaria
técnica, mobiliario, naves de invernadero?

>

3 EXITOSO NEGOCIO
PRIVADO: las
ganancias como
empresa privada
exportadora

Chadda Farms cuenta con 40 ha de
invernaderos hidropdnicos divididos en 8
invernaderos de 50,000 m2 cada uno, con
nave de empaque, cuartos frios, semillero,
almacén y comedor.

>

La industria alimentaria aport692% del total de
las exportaciones el afio pasado. Quintana
Roo todavia no alcanza sus niveles 6ptimos de
comercio exterior, cuyas cifras més altas se
alcanzaron en 2011 cuando reporto un monto
de 100 millones ddlares.

La empresa reporta 1200 empleados
actualmente en la zona maya

70% de los invernaderos sociales quebraron
porque sin infraestructura de seleccion,
empague y distribucion, mas el respaldo

administrativo y la certificacion de productos,

fueron victimas del “coyotaje": en la actualidad
€l 75% de la produccion de agricultura
protegida en Q. Roo se vende a
intermediarios.

4 LAVIDADESPUES
DE HIDROPONIA: la
falta de oportunidades
y desarrollo

-

Felipe Carrillo Puerto ocupa el lugar 1300,
entre los 2457 municipios existentes en el
pais, cuando en el estado existen otros
situados dentro de los 30 més desarrollados a
nivel nacional.

>

Casi el 70% de las mujeres carrilloportenses
viven en pobreza extrema y alta
marginacion. En el municipio de José Maria
Morelos la cifra llega casi al 90%.

L

sociales, 3) Mario Chan Coll,
cronista de FCP o con un Dignatario Maya

Nuevos hallazgos al analizar las cuentas
publicas de HM de 2005 a 2018 indican que

siempre operd con pérdidas, hasta sumar mas

de 460 millones de pesos en deficit, sin
embargo, en 2010 casi lleg a su punto de
equilibrid con solo 12% de inversion adicional,
a partir de 2011, con el cambio de gobiemo el
porcentaje de pérdida se dispara hasta niveles
superiores al 700%, lo que modifica la
hipétesis solo en el tema de sus finanzas. No
asi en lo irregular de su venta en remate.

En espera de la respuesta de las solicitudes de

transparencia nimero 00165119 y 00165019

‘s Que requieren las facturas y los datos de esta

venta irregular. Aun asf se cuenta ya con
escaneo de documentos que prueban la venta
de los terrenos obtenidas por fuentes validas
que quieren anonimato.

Falta informacion que mas pruebe que la
empresa privada reporta ganancias y
exportaciones sustanciosas. Pendiente fuente:
Registro Pdblico de la Propiedad y del
Comercio y entrevista con los gerentes o
propietarios de Chada Farms

Los 1200 empleados actuales son en Yucatén

~»y Quintana Roo, por lo que no representan

empleos directos en el municipio de FCP

/ A
I Fuentes de las que se obtuvo informacion: |
Auditor Sandor Castllo/ Agronomo Mex, Ing.

Jorge Del Toro, ex director/ Sociologo
Gustavo Sosa/ Congreso de Quintana Roo/
Auditoria Superior de Q Roo/ Periodico
Oficial/Pagina web de Chada
Farms/Secretario de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca Pedro Pérez
Diaz/ estudios académicos/ Inegi/Leyes y
normas/ Confederacién de Asociaciones de
Agentes Aduanales

=

TITULO: Hidroponia Maya: .
SIEMBRAN RECURSOS

PUBLICOS,

* COSECHAN GANANCIAS |

PRIVADAS

SUMARIO: Desde el gobiemo
del gobernador Roberto Borge,
en 2015, justo antes de terminar
sumandato, se llevo a la quiebra
y se vendi6 la empresa
paraestatal Hidroponia Maya,
que era el ancla de produccion y
exportacion de 30 invernaderos
sociales, diseminados por los dos
municipios mas pobres de
Quintana Roo y fomentaba el
bienestar social para los
indigenas mayas en salud,
educacion, trabajo, ingresos y
productividad. Hay indicios que
se vendid a amigos de la
iniciativa privada de politicos en
funciones, a precio de ganga,
que hoy reportan ganancias
sustanciales, un éxito similar al
que reporté Hidroponia Maya en
sus mejores momentos cuando
era operada desde el gobiemo,
pero ahora sin beneficio social a
las comunidades de su entormno.

“Cuando iniciamos éramos doce compafieras, pero se fueron saliendo.
Hace siete afios trabajabamos seis, ahora solo quedamos cinco”, dice a
medias palabras en castellano, con un acento maya Lucia Moo,
campesina de la comunidad de X Hazil de la Sociedad de Produccién
Rural Yumil Nah, que en su lengua materna significa "la duefia de la
casa’", "porqué ahora vendemos a quien viene por el producto, antes con
Hidroponia hasta el chile habanero se iba a otros paises”.

>

Lo (nico que puede uno ver, mientras transita por los caminosde los
municipios rurales del estado de Quintana Roo, es vegetacion verde y
tierra pedregosa. Si hay mucha agua, de lluvia y del subsuelo en los
llamados cenotes, pero la piedra, conocida como laja en esta regién,
enraizada en la tierra, hace imposible el cultivo de parcelas. Seria
imposible usar un arado aqui.

Informe 2009 de HM: En el afio 2006 el gobierno del estado de Quintana
Roo firma convenios de ion de asesorfa, financiamiento y
comercializacion con los invernaderos sociales a través de la paraestatal
Hidroponia Maya.

OBJETIVOS ALCANZADOS DE ESTOS CONVENIOS:

q 1.- Se logra la economia de escalas al adquirir los productores de los
invernaderos sociales los insumos al mismo precio al que los adquiere la
paraestatal de 40 has .

2.- Los invernaderos sociales estén exportando sus productos a E.UA. Y
EUROPA a través de la paraestatal, logrando recibir por cada kilogramo el
mismo precio que recibe Hidroponia Maya, evitando asf el coyotaje
comn de la region.

Alo largo de 10 afios la empresa publica tuvo finanzas razonablemente
estables, sus auditorias no tienen observaciones, incluso el afio inmediato
anterior a que se declara en quiebra. Informacion fiscal indica que hasta
2014 contaba con bienes inmuebles e infraestructura por un valor de 321
millones $192,786.40 entre infraestructura, bienes inmuebles, terrenos y
edificios.

La empresa Hidroponia Maya fue creada con una inversion inicial de mas
de 650 millones de pesos, a lo largo de 11 afios de operacion registré
pérdidas por 460 millones de pesos y fue rematada en apenas 80
millones de pesos

El Gobiemno del Estado solo reconoce la venta de dos terrenos de HM en
80 mdpy otros dos terrenos dados en donacion a diferentes instancias.
¢y lainfraestructura, maquinaria técnica, mobiliario, naves de
invernadero?

El analisis las cuentas publicas de HM de 2005 a 2018 indica que siempre
operd con pérdidas, hasta sumar mas de 460 millones de pesos en
deficit, sin embargo, en 2010 casi llegé a su punto de equilibri con solo
- 12% de inversion adicional, a partir de 2011, con el cambio de gobierno el
porcentaje de pérdida se dispara hasta niveles superiores al 700%, lo
que modifica la hipdtesis solo en el tema de sus finanzas. No asf en lo
imegular de su venta en remate.

% Indicios de amistad y compadrazgo entre funcionarios que quebraron y
vendieron la paraestatal.

“Las empresas paraestatales cumplen una funcion social, mas que de
- generar ganacias, por lo tanto, muchas operan con subsidio por mucho
tiempo" auditor Sandor Castillo

Despidos masivos realizados por el gobierno del estado durante 3 afios,
redujeron la planta laboral de 1500 a 70 empleados antes de la
privatizacion. Para tener una idea de lo que representan esa cantidad del
g empleos en esa zona, segun datos del Ayuntamiento de FCP la poblacién
empleada es de poco mas de 3 mil 500 personas, lo que significaria que
hubo periodos en los que el 30% de sus habitantes trabajaba en HM

e

70% de los i sociales g porque sin i de
seleccion, empaque y distribucion, mas el respaldo administrativo y la
» certificacion de productos, fueron victimas del “coyotaje": en la actualidad
€l 75% de la produccion de agricultura protegida en Q. Roo se vende a
intermediarios.

Los invernaderos Yumil Nah estan ubicados en sélo media hectérea de
tierra, y en sus mejores tiempos lograron una produccion méxima de 40
toneladas por ciclo, “recibimos un premio nacional de agricultura por eso,
aunque en los dltimos afios ha mermado a 22 o 18 toneladas”, reconoce
Lucfa, “pero no es por falta de ganas de trabajar, més bien por no
podemos llevar los cultivos para vender fuera”, explica al comentar la
quiebra de HMaya, el invernadero concentrador, en la cabecera municipal

de Felipe Carrillo Puerto, que logrd exportar la produccion al extranjero, y
> hoy ya no existe.

El futuro no parece ser esperanzador para Lucfa y sus cuatro
compafieras. La cadena de produccion, empaque, transporte y venta
final, se rompio. Ahora sdlo sobreviven tratando en directo con los
compradores, que llegan al invernadero para adquirir el producto, pero
“ofrecen lo que quieren y no queda mas remedio que aceptar, si no no
comen nuestros hijos”.

Como Lucia, los campesinos de dos municipios de Quintana Roo se van
quedando sin opciones y sus invernaderos estan cerrando.
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Los hallazgos de la investigacion, luego de la intensa etapa de reporteo, dieron como
resultado muchos elementos diferenciadores, entre los que destacan los siguientes puntos

revelados:

e El hecho de que la empresa paraestatal fue vendida sin haber sido liquidada. Aun esta

vigente en la lista de paraestatales.

e Desde el Gobierno del Estado se invirtieron cada vez mas recursos mientras
desmantelaban la infraestructura, despedian personal y vendian los terrenos donde

estaba asentado el complejo agroindustrial.

e Las ganancias que tuvo Hidroponia Maya no las reinvirtieron, sino que el Gobierno

del Estado las tomd y desvio.

e La quiebra legal fue ordenada sin que hubiera alguna recomendacion de su Consejo

interno o los auditores externos.

e La factura por los terrenos vendidos no es publica, ni se tiene certeza del ingreso de
los 80 millones de pesos que supuestamente pagaron los empresarios por la

paraestatal.
e Hay posibles vinculos de amistad y comerciales entre los funcionarios que vendieron
y los empresarios que compraron: todos son yucatecos, son parte de la comunidad

libanesa y tienen negocios en comun.

e La situacion actual de los campesinos mayas, con carencias extremas y sin ningun

proyecto gubernamental de desarrollo rural.

Asi, con todos estos nuevos elementos, la forma de contar la historia tendria que ser

novedosa, con impacto de acuerdo con los valores periodisticos.
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Capitulo III Sistematizacion del proceso de produccion

El avance de la tecnologia y el nuevo perfil del usuario han logrado evolucionar el
periodismo, han forzado su desarrollo mas amplio, al hacer uso de nuevos formatos narrativos

para mantener la atencion de la audiencia.

La actualidad permite nuevas formas de presentar un hecho, mucho mas amplias para
profundizar en su significacion. La narrativa es mas descriptiva, abunda en detalles que llevan
a la audiencia practicamente a sentir que estd en el lugar de los hechos a través de textos,

audios, videos, materiales interactivos y graficos para detallar un tema.

La audiencia es activa y participante, lo que exige dinamismo al periodismo actual. Asi que,
al planear esta investigacion periodistica, qued6 claro que las posibilidades eran infinitas,
que en paralelo habia que proyectar como seria publicado el material final y habia que
definirlo con precision desde antes de ir al reporteo en campo. Conceptualizar y disefiar la
produccion de materiales que se complementaran, para que el contenido se preparara

pensando en algo mucho mas completo que una cuartilla de texto.

La presentacion final tenia que escogerse entre caracteristicas multimedia o transmedia, usar
formatos digitales y narrativas periodisticas atractivas, que pudieran estar al alcance en
diversos dispositivos, como el teléfono celular, la tablet o la computadora a través de internet.

I11.1 Descripcion y fundamentacion de la narrativa digital elegida

Para elegir la narrativa digital me ayudaron en particular dos apartados de la Maestria:

“Estructura y elementos basicos del reportaje” y “Visualizacion del reportaje”.
Ver los ejemplos de estructura de los reportajes que se estan realizando en los medios de

difusién mas influyentes en el mundo, me permiti6 aprender como armar la publicacion para

resaltar los resultados.
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Decidi utilizar la narrativa tipo The Wall Street Journal, que cuenta la historia de lo especifico
a lo general, porque el proyecto debia mostrar como afect6 para bien y para mal la creacion,
y luego la quiebra, de un complejo agroindustrial como empresa paraestatal. Asi que
empezaria por presentar los efectos en la vida de una campesina de mediana edad y de alli
partir a los macro-datos exponiendo las decisiones que se tomaron en el caso de Hidroponia
Maya, sus repercusiones en la economia de dos municipios de la zona maya de Quintana Roo

y el impacto en credibilidad del gobierno por los posibles dafios al erario.

Figura 10

Estructura seleccionada para el reportaje

Formula The Wall Street Journal

De lo especifico a lo general

Paso 1 Lucia no tere mas que 42 aros, lo que en la pequenia comunidad del municipio
de Felipe Camillo Puerto en Quintana Roo, donde vive, son muchos anos. Es una
mujer que no mide mas de un medio y medio, gordita, sus cabellos trozados a

g x . Paso 3 lljeretazos sin orden, su piel quemada por el sol. Viste un huipll blanco con &l
Los invernadercs Yumil Nah estan ubicados en solo media hectarez de tierra, y colorido bordado en cuello y mangas y en el remaie de la falda; ni su ropa ni sus
han logrado una produccion maxima de 40 toneladas anuales, “aunque en los chanclas son de gala, mas bien muasiran que vive al dia.

Ultimos afios ha a22 o 18 toncladas” Lucia, “pero no es por Peio Lucia Moo es una agriculiora capaz, la lider de un grupo de 5 mujeres
falta de ganas de trabajar, més bien por difi cullades para vender el producto”, mayas gue, duranie ya doce anos, han jado tres ir les en la
afirma al comentar |la quiebra de Hidroponia Maya, el invernadero concentrador comunidad de X Hazl Sur.

en la cabecsra municipal de Felpe Carrillo Puerto, que logrd exportar la
produccion al extranjero, y hoy ya no existe.

2
El futuro no parece. ser esperanzador para Lucia y sus cuairo compaderas. La Paso2
cadena de p 1, porte y venta final, se rompi6. Ahora sélo
sobreviven tratando en directo con los compradorss, que llegan al invernadero
para adquirir el producto, pero “ofrecen lo que quieren y no queda mas remedio S[EMB!AN RECURSOS PUBLICOS,
que negociar o ceder”. COSECHAN GANANCIAS PRIVADAS

Hidroponia Maya: Quiebren la Unica posibilidad de desarrcllo del campo,
el trabajo ‘ocal y la vida de los indigenas maya en Quintana Roo

| Hidreponia Maya fue rematada como un complejo agricola
' nservible a unz empresa privada que hoy exporta alimentos y

Como Lucia, los i de dos icipi de Quint: Roo se van : =
quedando sin opciones y sus invernaderos estan cerrando. reporta ganancias sustanciales
: i S Hevoiag Los datos apuntan & que desde el gobierno,
‘os funcionarnos Ia remataron para beneficiar a amigos de 1a iniciativa privada

Explicaciones de soporte
Sustento de la historia

Desde el gobierno del gobernador Roberto Borge, en 2016, justo antes de tenminar su mandato, se llevo a la quiebra y se vendio la empresa paraestatal Hdroponia
Maya, que era el ancla de produccion y exportacion de 40 invernaderos sociales, diseminados por los dos municipios mas pobres de Quintana Roo y fomentaba el
bianastar social para los indigenas mayas en salud, ecucacion, frabajo, ingresos y productividad, Hay indicios que se vendié a amigos de la inicativa privada da politicos
en funciones, a precic de canga, que hoy reportan ganancias per mas de 250 millones de pesos: un éxito similar & que reportd Hidroponia Maya en sus mejores
momentas cuando era operada desde el gobierno, pero ahora sin beneficio social a las comunidades de su entorno.

Por otra parte, al visualizar el reportaje como si fuera una pelicula hice la siguiente
apreciacion: empezaria con la historia personal de Lucia Canché, una mujer indigena maya

que, junto con sus cinco compaifieras, fueron las primeras mujeres en hacerse cargo de un
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invernadero social en la zona maya de Quintana Roo y ganaron un premio nacional por récord

de cultivo en el sistema hidroponico.

La historia ilustraria la superaciéon que se logrd con el proyecto de empresa paraestatal
Hidroponia Maya en ese invernadero social y otros 29 invernaderos sociales, que se crearon
como sociedades de produccion rural. La historia personal de Lucia mostraria que de no
hablar espafol e imaginar su vida solo como ama de casa en una comunidad de menos de mil
habitantes, aprendi6 a leer, a hacer cuentas, a conocer nuevas técnicas de cultivo, a llevar un

negocio, a ser lider en su pueblo y a relacionarse con autoridades buscando apoyos.

De alli el reportaje continuaria demostrando que al privatizarse Hidroponia Maya se perdi6
gran parte de ese desarrollo regional que contribuia al desarrollo personal de la gente en dos

municipios pobres, de poblacion maya, en Quintana Roo.

La investigacion cerraria con la desesperanza de Lucia Canché, el declive de su invernadero

y las repercusiones en su vida.

La mejor manera de producir el relato seria en formato transmedia con elementos inmersivos,
porque el contenido transmedia es, definitivamente un nuevo género periodistico, que esta

rompiendo todas las normas anteriores de hacer periodismo, democratizando la informacion.

En cuanto a como presentar este proyecto en formato digital consideré que podria realizarse

con los siguientes elementos:

e 5 capitulos en texto con video cépsulas con testimonios de los involucrados:

La vida en la Zona Maya
El desarrollo del proyecto de hidroponia
Exito

Quiebra y resurgimiento como empresa privada

LN A W N~

La vida en la Zona Maya después
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Q&A en texto

Graficos con estadisticas

Fotografias en blanco y negro de los invernaderos de antes y ahora

Mapa interactivo de ubicacion de invernaderos sociales y el complejo agroindustrial,
antes y en la actualidad

Comic periodistico

Video de drones para mostrar el complejo agroindustrial y los invernaderos sociales
Documental con narrador y testimonios y planteamiento de la repercusion social
Audio Storytelling

Infografia con linea de tiempo y base de datos de la evolucion de los invernaderos y
el complejo agroindustrial hasta su venta

Boton de ingreso a pruebas documentales

Link de contacto para opinion del lector y posible aporte de nuevos datos

Botones para compartir en redes sociales

Créditos

En la planeacién se consider6 que usar este formato transmedia permitiria combinar la

posibilidad de una lectura reposada y analitica, la fuerza estética de la fotografia, con el

impacto visual de imagenes tomadas con drones, los datos en infografia y la conexiéon

emocional con los protagonistas en testimonios en video, entre otros elementos de las nuevas

tecnologias digitales aplicadas al periodismo.

Todo lo anterior, con base en lo que indica Liuzzi (2016), la narrativa transmedia es

fundamental porque tenemos la capacidad de llegar alli donde las audiencias estan y poder

captar la atencion de esos usuarios con nuestros contenidos. La audiencia ha tomado un poder

de llegada, de recepcion y de emision que antes no tenia.

I11.2 Dossier y guion técnico del producto periodistico desarrollado
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Tomadas ya las decisiones en cuanto a los productos digitales para comunicar mejor el
contenido de la investigacion habia que organizar las ideas y disefiar cada elemento para

proyectar su elaboracion.
Para esto realicé un dossier general, con el plan detallado para producir:

e Linea de tiempo para hacer entendible a la audiencia los momentos importantes de la
historia

e Comic periodistico, cuyo disefio fue plasmado en un storyboard

e Escaleta de Audio Storytelling de 12 minutos con sonidos ambientales, voces de
entrevistados, narrador y musica autéctona mayapax, entre otros elementos.

e Animacién en 2D en vectores con elementos de After Effects

e (arpeta de produccion de documental periodistico

e Fotografia descriptiva

e Gréficos de datos

¢ (Cronograma

Figura 11

Dossier de Producto Periodistico

HIDROPONIA
MAYA

SIEMBRAN RECURSOS
PUBLICOS, COSECHAN
RECURSOS PRIVADOS

Dossier de
producto |
periodistico g

Enlace a Dossier
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https://www.canva.com/design/DADDbY a5dtn4/share/preview?token=eXjM9mb49Y oErQa
YgTMonQ&role=EDITOR&utm_content=DADbYa5dtn4&utm_campaign=designshare&u

tm_medium=link&utm_source=sharebutton

Ademas, elaboré¢ un guion técnico para un documental periodistico. Originalmente habia
pensado realizar 5 video cépsulas testimoniales, pero en este punto se modifico a una
propuesta de documental, formato que permitiria mostrar con mas profundidad la situacion
de la agricultura protegida en la region maya, el entorno dramatico con detalle y las

afectaciones a la gente.

Conforme la investigacion periodistica siguid adelante, mientras mi aprendizaje en la
creacion de productos periodisticos avanzaba, afiné el proyecto técnico del documental, que
consideraba los recursos técnicos, humanos, econémicos y los tiempos, como a continuacion

se muestra:

Figura 12

Proyecto técnico de documental

Mujeres mayas
agricultoras, de la
expO rta Clo’n al Documental

coyotaje en Quintana
Roo

Enlace a proyecto
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https://drive.google.com/file/d/IMbVS8uZ3nWAYjUbaR61RIYT4bKKdLaC3/view?usp=s

haring
I11.3 Plan de produccion

Como se puede observar, al ir avanzando en conocimiento de las técnicas y herramientas para
producir materiales digitales, también enfrentaba obstaculos en el reporteo de campo y la
financiacion, asi que el plan de produccion fue variando y reduciéndose a lo esencial para
que la publicacién final fuera atractiva y entendible al usuario, cumpliera los estdndares de

las nuevas narrativas y comunicara con eficiencia los datos trascendentes.
Para el tercer semestre el plan de produccion se ajusto asi:

Tabla 18

Plan para reportear y contar una historia con recursos multimedia

Planeacion para la produccion de contenido multimedia

Infografia (s) Audio (s) Video (s) Mapa (s)
interactivo (s) o
Linea (s) de

tiempo
Titulo del HM Las oportunidades  Mujeres mayas, 1) Invernaderos
recurso agroindustria pérdidas de la exportacion sociales en la
multimedia  exportadora y al coyotaje zona maya de
su quiebra (audio Quintana Roo
sospechosa storytelling) (documental) (mapa
interactivo)

2) HM 10 afos
(linea de tiempo)
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Datos por Datos del
incluir en el ascenso y
recurso descenso de la
multimedia,  produccion en
informacion  invernaderos
del
personaje(s)
a entrevistar,
testimonio
Fecha de
publicacion

Narrativa con Entrevistas y 1) ubicacion de
entrevista a narrativa de la los 30
campesina y situacion de las invernaderos

sociologo sociales
campesinas
2) Fechas y datos
claves de la
creacion y
desarrollo de HM

Otros elementos que se pueden integrar a la historia

Animacion
Titulo del Después de
recurso HM: 4 afos sin
multimedia empleo
Datos por Basado en
incluir en el  entrevistas con
recurso. los ex
trabajadores de
HM despedidos

Narrativa Multimedia

Caricatura

U Juumil Naj, la
duena de la casa

(comic)

Descripcion de
que es un
invernadero social
y como funciona

Narrativa Crossmedia

Narrativa Transmedia
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Al usar elementos digitales, Pueden usarse diferentes Para ser transmedia tendria

que por la tematica de la canales digitales y redes que hacerse un trabajo mas
investigacion cuentan sociales para causar amplio, que permitiera a
fragmentos de una misma expectativa del reportaje y cada pieza periodistica
historia, la narrativa es ademas difundir las piezas  explicarse por si misma y ser
multimedia. periodisticas, formando un autébnoma, a la vez que
todo. mantuviera su vinculacion al
tema.

Con los conocimientos adquiridos a lo largo de los cursos de la maestria “Nuevas
Tecnologias”, “Disefio de Productos Periodisticos”, “Periodismo de Datos”, “Produccion de
Video en Dispositivos Moviles” y “Produccion de Contenidos Periodisticos” realicé
personalmente el contenido digital y las plataformas online para la publicacién de la
investigacion, reduciendo el plan original a lo que se podia hacer con los recursos

disponibles.
Adjunto aqui algunos ejemplos:

Figura 13

Linea de tiempo interactiva

HIDROPONIA MAYA Y LOS INVERNADEROS SOCIALES

Fuente: Foto de mujeres mayas tomada del sitio alltournative.com a disposicion del autor
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https://cdn.knightlab.com/libs/timeline3/latest/embed/index.html?source=1RACQCaKiDY

2_H9iLh4sFIXFJ0ZL89pUzRelwMXGmE&font=Default&lang=en&initial zoom=2 &height
=650

Figura 14

Mapa interactivo de ubicacion de los 30 Invernaderos Sociales
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Figura 15
Nombres de las SPR e integrantes
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30 INVERNADEROS SCCIALES EN ZONA MAYA DE QUINTANA ROO 2009
9 i de Produccion rural
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Nombre Socledad de Produceicn Rural
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https://public.tableau.com/views/HidroponaMayainfografa/InvernaderosSocialescampesino
s?:embed=y&:display count=yes&publish=yes&:origin=viz_share link

Figura 16
Video de U JuUmil Naj Inverdadero

»> >l 49 0:04 /125

U JuUMIL NAJ invernadero

Enlace a video https://youtu.be/sUg3k1ZkscE

Figura 17

Videotestimonio Emilio Alamilla Mis

Emilio Alamilla
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Enlace a video https://youtu.be/cZusl06-8wk

Figura 18

Videotestimonio Lucia Canché

Lucia Canché

Enlace a video https://youtu.be/0CVQTX-x7i4

Figura 19

Videotestimonio de José Esquivel Vargas

José Esquivel Vargas
Presidente Municipal

= Eoline-CarrilioRuerto-Q. Roo

P W) onases
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Enlace a video https://youtu.be/8yeX1DBXmsk

Figura 20

Radio digital: testimonios de Emilio Alamilla y Lucia Canché

Indhira Carrillo hace 6 meses

“ La vida después de Hidroponia Maya

https://soundcloud.com/indhira-carrillo/la-vida-despues-de-hidroponia-maya

Figura 21

75% de la produccion de agricultura protegida en Q. Roo se vende a intermediarios coyotes

AGRICULTURA PRCTEGIDA EN QUINTANA RCO Nom‘;bves de l:\:dlﬂas
i i 1, irecta al Consumidor
El 75% se vende a intermediarios (coyotes) [ Grrotipo de comprador
Solo el 15% se exporta ¥ - o
1% se vende directo ol consumidor mo Tamente 3 otro pals
Fuente: Encuesta Nacional Agropscuaria 2017 W nrermediania (coyore)

a0

e

Directs sl Consumidger  Otra tine de compradar

Directamente sotra  Intermadiario (copste)

pals

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2017

https://public.tableau.com/views/HidroponaMayainfografa/tipodeVenta?:embed=y&:display
count=yes&publish=yes&:origin=viz_share link

En mi evaluacién personal, resaltaria como ventajas que los productos digitales se realizaron

sin invertir recursos econdmicos extraordinarios, lo que demuestra que en la actualidad un
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periodista puede por si mismo, con planeacion, habilidades y herramientas, hacer un trabajo
digital que abarca varias areas de la produccion y presentar un contenido de impacto para una

excelente proyeccion de su investigacion.

Como unica desventaja veo que debe invertirse mas tiempo en una publicacion, lo que no
pasaria de tener un equipo de produccidén que creara materiales mucho mas ambiciosos para

la presentacion en formato digital.

El resultado final fue la publicacion del proyecto el 15 de noviembre de 2019 de la siguiente

mancra:

Enlaces a la publicacion final del proyecto en medio propio

https://cuestionemos.com
https://cuestionemos.com/2019/11/15/aspiradora-financiera-llevo-a-la-quiebra-hidroponia-

maya/

I11.4 Plan de Difusion y estrategia en redes

Maixima difusion. Eso es lo que todo periodista investigador quiere para su trabajo. Luego de
dedicar tanto tiempo a sacar a la luz la verdad, lo que mas desea es que llegue a la mayor
cantidad de personas y que cause un impacto transformador, aprovechar que la tecnologia ha
abierto nuevas ventanas que facilitan la difusion masiva, una verdadera red de apoyo para

llegar a mas usuarios.

Por lo que, con la guia del curso “Innovacién para la Difusion de Contenidos”, cre€ un Plan
de Difusiéon para promover mi publicacion a través de redes aliadas, promoviendo la
colaboracion en medios tradicionales, digitales y redes sociales. El principal reto fue

identificar posibles aliados.

Primero, analicé a través de qué medios y redes se entera la gente en Quintana Roo, los mas
vistos y escuchados. Luego defini en qué regiones del estado queria tener mayor impacto y

como lograrlo, innovando en la forma de presentar el material y en la forma de promoverlo.
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Este fue el Plan de Difusion en redes sociales, plataformas offline y plataformas online:

Tabla 19

Redes sociales

Nombre Redes sociales Seguidores Contenido

difundir

Cuestionemos! Facebook: Frases del sumario
Cuestionemos de informacién con
enlace para llevar

Twitter:
al lector a la

(@cuestionemos
investigacion
completa en pagina
web, hastags y
menciones de
personas
interesadas en el
tema o
involucradas en el

seguimiento de los

hechos

Canal 10 Facebook: Canal 10 104,933 Infografias con

Facebook: Canal 10 seguidores enlace para llevar

Playa del Carmen 95,710 al lector a la

. investigacion
seguidores
completa en pagina
web,
videotestimonios

con menciones
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Estos Dias

Twitter

@Tucanal10

Instagram: Canal10

Facebook: Estos
dias, El semanario

de Quintana Roo

Twitter: @Estosdias

3,213

seguidores

1,291

seguidores

6,704

seguidores

1314

seguidores

Frases del sumario
de informacion con
enlace para llevar
al lector ala
investigacion
completa en pagina
web, hastags y
menciones de
personas
interesadas en el
tema o
involucradas en el
seguimiento de los

hechos

Historias con los

entrevistados

Infografias con
enlace para llevar
al lector a la
investigacion
completa en pagina
web,
videotestimonios

con menciones

Frases del sumario
de informacion con
enlace con enlace
para llevar al lector

a la investigacion
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Distrito Centro

Facebook: Distrito

Centro

Twitter:

@NOTICIAS DC

80,785

seguidores

440 seguidores

completa en pagina
web, hastags y
menciones de
personas
interesadas en el
tema o
involucradas en el

seguimiento

Infografias con
enlace para llevar
al lector a la
investigacion
completa en pagina
web,
videotestimonios

con menciones

Frases del sumario
de informacion con
enlace con enlace
para llevar al lector
a la investigacion
completa en pagina
web, hastags y
menciones de
personas
interesadas en el
tema o
involucradas en el
seguimiento de los

hechos
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Emilio Alamilla Mis, lider

de los invernaderos

sociales

Periodistas y columnistas

Facebook: Emilio

Alamilla

321 seguidores

publica fotografias
mientras se realiza
reporteo y
grabaciones
diciendo que sera
interesante conocer
la investigacion
periodistica que se
realiza sobre la
quiebra Hidroponia
Mayay los
invernaderos
sociales. Luego el
enlace de los
medios que
publican la
investigacion
completa, con su
contenido

transmedia.

Comentarios de
analisis y articulos
breves respecto a la
investigacion con
enlace a la pagina
web que publica la
informacion
completa, con su
contenido

transmedia
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Juan Rodriguez, el

reportero del Agro

Jorge Castro Noriega

Carlos Pérez Zafra

Javier Chavez Ataxca

Tabla 20

Plataformas online

Facebook: Juan

Rodriguez

Facebook: Jorge

Castro Noriega

Facebook: Carlos

Pérez Zafra

Facebook: Javier

Chavez

Nombre Pagina web

Cuestionemos! https://cuestionemos.com

Canal 10 Digital https://www.canal10.tv/

App Canal 10

2,210

seguidores

1,223

seguidores

1,754

seguidores

977 seguidores

Contenido

difundir

Pagina web de origen
donde se publica la
investigacion
completa con su
contenido

transmedia

Investigacion
completa con
contenido

transmedia digital
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Estos Dias revista

digital

Distrito Centro

Periodistas

Quintana Roo

Quintana Roo

Express
El Punto sobre la i

La Pancarta de

Quintana Roo
Macrix
La Isla tv

Omelette Politico

Tabla 21

Plataformas offline

http://www.estosdias.com.mx

https://www.distritocentro.com.mx

http://periodistasquintanaroo.com

http://qrooexpress.com.mx

http://elpuntosobrelai.com

https://lapancartadequintanaroo.com.mx

http://marcrixnoticias.com

https://www.facebook.com/Laislatv/

https://omelettepolitico.com/

Investigacion

completa, con su

contenido

transmedia

Investigacion

completa, con su

contenido

transmedia

Reportaje completo

Reportaje completo

Reportaje completo

Reportaje completo

Reportaje completo
Reportaje completo

Reportaje completo

Medio Contenido a difundir

Canal 10 TV television

Video reportaje especial de 12 minutos con el

planteamiento del tema de la investigacion,

fragmentos de entrevistas y testimonios.
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Semanario Estos Dias impreso

La estrella maya que habla XHCPQ

radio

Luces del Siglo periodico

Debe incluir enlace a pagina digital de

publicacion completa y redes sociales.

Reportaje en texto, fotografias y graficos a 4
paginas, que dirija a la publicacion digital
con la investigacion completa y a las redes

sociales.

Entrevista a la reportera investigadora sobre
la publicacion. Audio de entrevistas a Emilio
Alamilla y Lucia Canche. Nota de 4 parrafos

para traducir a idioma maya.

Nota de 4 parrafos con informacidn concisa y
titular atractivo del tema investigado para
dirigir al publico a la pagina digital y redes

sociales.

Ademas, se definieron las frases breves de impacto que podrian ser usadas para promover la

investigacion:

e “Aspiradora” financiera llevo a la quiebra a Hidroponia Maya.

e Sembraron recursos publicos, cosecharon ganancias privadas.

¢ Sin avance ni atencion la investigacion oficial de esta irregularidad que afecta a

campesinos indigenas de la zona maya de Quintana Roo.

e [aempresa paraestatal, a tres afios de ser declarada en quiebra, aun existe desde

el punto de vista legal y no ha sido liquidada.

e Los funcionarios publicos faltaron a su responsabilidad con el desarrollo

humano y econémico de los indigenas y el campo en los dos municipios mas

pobres de Quintana Roo.
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e Pérdida global: mil millones de pesos invertidos.

e Entre 650 a 1500 personas sin empleo.

e 240 productores sin poder comercializar sus productos, mucho menos
exportarlos.

e Fuerte desvio de recursos e irregularidades que aun no se castigan.

e EIl78.16% de la tierra en los municipios de Felipe Carrillo Puerto y José Maria
Morelos NO ES APTA para la agricultura.

e (asi la mitad de la ocupacion laboral local estaba en Hidroponia Maya.

e En un proceso por demds inusual, en abril de 2016, se ordeno la disolucion y
liquidacion de la empresa HM sin que exista un dictamen o auditoria que lo
recomendara.

e Los documentos del arrendamiento, la venta o liquidacion de Hidroponia Maya
no se conocen a cuatro afios de operar como una empresa privada. No estan en

las paginas de transparencia, ni son publicos.

e Ni la Secretaria encargada de agricultura, ni la Secretaria de Finanzas ni el
Congreso del Estado han dado a conocer datos precisos, ni la cantidad exacta de
venta, a pesar de que el estado tuvo un cambio de gobierno y de partido en el
poder.

e Hay indicios de una amistad arraigada entre Jos¢ Chapur, principal accionista
de Chada Farms, S.A. de C.V., con los funcionarios que signan el Acuerdo que
ordena la disolucién y liquidacién de Hidroponia Maya.

e 84.21% de las mujeres indigenas del municipio de Jos¢ Maria Morelos y 66.07%
en el municipio de Felipe Carrillo Puerto son pobres en extremo.

e 64.47% de las mujeres en JIMM y 48.26% en FCP NO TIENEN INGRESO
ALGUNO.

e EI 75% de la produccion de agricultura protegida en Q. Roo se vende ahora a

intermediarios coyotes.

Etiquetas

#HidroponiaMayalaventalrregular
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#HidroponiaMayaperdidatotalparaclcampoquintanarroense
#HidroponiaMayairregularidadessincastigo
#ZonaMayaelcamposinesperanza

#InvernaderosSociales=fracaso

Arrobas

(@aseqroo
@CongresoQRoo
@CarlosJoaquin
(@RobertoBorge
@GBMendicuti
@ChakMeexJose
(@edgar gasca
@PedroPerezDiaz
@vmval950

Un resumen de las acciones calendarizadas para promover antes, durante y después la
publicacion de la investigacion periodistica es el Proyecto pormenorizado de difusion, que
detalla lo que haria desde mis redes propias, las redes aliadas, las plataformas online y las

plataformas offline aliadas.

Figura 22

Proyecto pormenorizado de difusion
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D 1Proyecto pormenorizads de difusién de mi Investigacidn
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Enlace a proyecto

https://drive.google.com/open?id=1B_fZUNZKvxtvS2sIBZdGRWHw3OxKFm9H

En este ejercicio se plasmo todo el plan estratégico de redes y difusion con tipo de contenido,
texto, elementos visuales, enlaces, frases, hashtags, fecha y hora de publicaciones de

promocion y difusion.

En conclusion, la sistematizacion del proceso de produccion me dejo muchas ensefianzas:
disenar y crear productos digitales desde cero y a planear la promocion en medios aliados

antes, durante y después de la publicacioén para impulsarla y llegar a muchos usuarios.

Asi que, aunque el Plan de Produccién fue exhaustivo, un extraordinario ejercicio
organizativo en el que disei¢ en papel una amplia gama de productos periodisticos, mucho
de lo planeado no pudo ser realizado, como el documental o la pieza para radio digital, por
falta de recursos econdmicos para pagar la ayuda de un equipo de especialistas en productos
digitales. No obstante, pude realizar por mi misma materiales de alta calidad y excelente

presentacion, que hacen atractiva y, sobretodo, entendible la investigacion publicada.
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Capitulo IV Impacto, valoracion critica y seguimiento

El periodismo sostiene a una sociedad saludable, expresa Sulzberger (2018), fija como una
razon fundamental del periodismo libre fomentar en los ciudadanos la capacidad de exigir al
poder que rinda cuentas, ayudar a las personas a entender e involucrarse con el mundo que
las rodea. Con tan altos estandares de responsabilidad para los periodistas, se quiere llegar a

muchos, difundir en forma masiva para influir.

Para evaluar el impacto de una investigacion hay que medir en dos sentidos: cuantitativo y
cualitativo. Uno medible en audiencia, vistas y clicks. Otro, intangible, pero siempre evidente

en la realidad.

Por un lado, medir la audiencia, los ejemplares impresos, los usuarios, los clicks, el rating,
los likes a través de las analiticas es factible. Por otro, el impacto cualitativo, que es reflejo
de la calidad y los valores del trabajo profesional, es dificil de medir porque el nivel de
influencia es inmaterial, pero, se percibe en las decisiones que se toman ante un hecho
publicado en los medios de difusion. Las reacciones ciudadanas ante el hecho, o las de los
tomadores de decisiones pueden modificar la realidad, transformarla a partir del

planteamiento de una investigacion.

Los periodistas honestos que cuestionan la realidad de su entorno e investigan también tienen
el deber de ser autocriticos. Se hace necesaria una valoracion honrada del trabajo propio, si
hubo algtn error de calculo en los planteamientos o si faltd puntualizar algunas partes de la

historia.

IV.1 Descripcion del impacto de la historia, en coherencia con el impacto o los

resultados esperados o planeados

Se fij6 como fecha de publicacion el 25 de noviembre de 2019, por coincidir con el
aniversario del inicio de los despidos de la paraestatal, motivo de la investigacion. Ademas,

por ser lunes habria mayor atencion de la audiencia a los medios de difusion lo que resultaba
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estratégico para ganar su interés. Se planeo la publicacion para ese dia, a las 10:00 am, por
ser la hora de trafico pico en redes sociales. Otro justificante fue que publicar antes de
diciembre, impediria muchos distractores para la audiencia por las fiestas y vacaciones, asi
se aprovecharia la ultima semana de noviembre y la primera de diciembre para posicionar la

publicacion.

También era oportuna la fecha para tener tiempo de generar reacciones en el Congreso de
Quintana Roo y la Auditoria Superior tres semanas antes del receso de fin de afio. Por esas
fechas se definia en el ambito legislativo el presupuesto publico para el ano 2020 y seria
bueno poner en la mesa de debate la necesidad de programas y recursos que se destinarian al

campo quintanarroense.

Sin embargo, habia un inconveniente: el cierre del semestre seria solo dos semanas después
del 25 de noviembre, lo que no permitiria evaluar el trabajo final publicado, por lo que se

adelantaron los tiempos de publicacion 10 dias, al 15 de noviembre de 2019.

El adelantar los tiempos generd premura y presion, por lo que algunos de los pasos de
difusion planteados en la estrategia ya no pudieron realizarse, como la campafia promocional
previa que incluia entrevistas con la autora, notas para causar expectativa y la promocion con

infografias en redes.

El gran reto en esta etapa fue coordinar con los medios aliados los tiempos y la forma de
publicar, porque cada uno tiene una linea diferente, distintos espacios disponibles, periodos
de salida diversos y un estilo propio. Ademas, fue necesario negociar para que saliera la
investigacion lo mejor posible, lo mas ajustada a lo que yo realicé, sin demasiados cambios,

lo cual fue dificil.
Todos los compafieros coincidieron en que era una investigacion de alta calidad y se

mostraron entusiasmados por publicar. Sin embargo, cada uno puso algunas condiciones para

la publicacion.
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Por eso, decidi que lo mejor era publicar primero yo, el 15 de noviembre de 2019, en la
pagina www.cuestionemos.com, que abri expresamente para esta investigacion y de ahi
derivar a otros medios. Pens¢ que era una forma de salvaguardar los datos y la investigacion

tal y como yo la produje y que fuera esta la referencia, la base.

Figura 23

Capturas de pantalla de la publicacion en www.cuestionemos.com

Cuestionemos Periodismo Real

< Estadisticas de la pégina Cuestionemos Periodismo Real Publicidad -
Publicidad + & i “Aspiradora financiera llevé a la quiebra a
31de bre - 27 de novi Uttin upspiradora financierallevé ala quiebraa  Hidroponia Maya, sembraron recursos
Fhy b jos privados”

-~ . - Hidroponia Maya, sembraron recursos ;
2 g > bt h b . . -
s.cop la p N privados’ 3
'6&7%‘* ﬁ Nuevas revelaciones salen a la luz sobre el E‘“""" zeveiac:ones sfen.a 1 luz Jobre s]
A - proyecto agricola Hidrop Ma nso reportaje d... Ver mis
bdell] 0% Maya, en un extenso reportaje de ;g0 U axte vesortaiad 4

investigacion publicado en el po... Ver mas
Publicaciones Ver mas > g

4 publicaciones realizadas en los Gltimos
28 dias.

PUBLICACIONES CON MAS INTERACCION

PR “Aspiradora Alcance a8
.3‘,: financiera llev... Interacciones 20

. a
18 de noviembre CUESTIONEMOS.COM

= 3 s I 7 SN Cuestionemos! Mas informacién
. "Aspiradora Alcance 639 3 Periodismo real para g...
financiera llev...

Interacciones
19 de noviembre . 15

&l Estadisticas de la publicacion il Estadisticas de la publicacién
Cuestionemos  Alcance 0

Periodismo Real 638 a 0 a5 4 L
Interacciones 0 tava
18 de noviembre atear Atcancr pbinec

A partir de ahi, el primero en publicar fue el semanario Estos Dias, que por la extension de
la investigacion la imprimi6é en dos partes. En la primera, reescribieron gran parte del
material, pusieron frases mas agresivas en el titulaje, que publicaron bajo mi nombre sin antes
mostrarme el material previamente. Ya para la segunda semana, después de que les hice mis
observaciones al respecto, el texto que publicaron fue mas cuidado y literal a lo que les
entregué. Fue portada en dos ediciones consecutivas los dias 18 y 25 de noviembre de 2019,
con un tiraje de 20 mil ejemplares en cada edicion con distribucion directa en los 11

municipios de Quintana Roo, mas su audiencia en sus plataformas digitales.
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Figura 24
Portadas de revista impresa Estos Dias de fechas 18 y 25 de noviembre de 2019
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Pagina web

http://www.estosdias.com.mx/semanario/?p=25879

Revista digital
https://issuu.com/estosdias/docs/estosd _as web 644
Pagina web

http://www.estosdias.com.mx/semanario/?p=25913

Revista digital

https://issuu.com/estosdias/docs/estosd_as_web_645

Por otra parte, el medio digital Quintana Roo Express solicitd que el material, por ser muy
extenso, se reescribiera para publicarlo en cuatro partes, algo que hice convirtiendo los

subtitulos en cuatro grandes ejes, retitulando y reescribiendo introducciones y conclusiones.
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Figura 25
Publicacion en Quintana Roo Express del 19 al 22 de noviembre de 2019

......

€« Fublicaciones Q facebook Q @ ¢ Publcaciones Q

A @ P o0

Felipe Carrillo Puerto.- El éxito ¢ 11
primeros afios de operacion...

/) Megusta () Comentar £ Cltummer
52 Promocién no disponible
12adas >

1
parac
alcan peiest
02 o1
Esta publicacién tiene mas
Comenta como interaccion que el 95% de las Comenta como
Quintana Roo publicaciones recientes en tu Quintana Roo
[C) Express & ) pagina. Promaciénala por $200 & Express

para lleqar a 6.400 personas

https://www.facebook.com/1180769761975167/posts/2642182252500570/
https://www.facebook.com/1180769761975167/posts/2644195825632546/
https://www.facebook.com/1180769761975167/posts/2646247238760738/
https://www.facebook.com/1180769761975167/posts/2648554468530015/

El reportaje televisivo de 12 minutos, ademads de salir en 3 ediciones de noticieros por cable
los dias 20 y 21 de noviembre, se difundi6 también en la pagina web, apps Canal 10y Roku
TV y fue subido a las redes sociales de Canal 10 en Cancun, Playa del Carmen vy,

especialmente, en su pagina de Facebook de la zona maya.

Enlace a publicacion en Canal 10

https://noticias.canal10.tv/nota/municipios/hidroponia-maya-sembraron-recursos-publicos-

cosecharon-benificios-privados-2019-11-26

La publicacion se compartio en diversos grupos de interés y foros virtuales:
e Love el viejo Cancin

e Empleos Cancun RH
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¢ QGuillotina

e Noticias Cancun y mas

e Felipe Carrillo Puerto Noticias

e Subastas Felipe Carrillo Puerto

e Ofertas Felipe Carrillo Puerto

e Seguidores de Alfredo Jalife —-Rahme
e Dr Alfredo Jalife Rahme

e Ingenieros Agronomos México

e Fertiagricola del sureste SA de CV

Fue retomada por seis paginas de Facebook que difunden contenido variado, que no son

identificadas como medios de difusion formales, pero tienen buen alcance en la peninsula.

Observeé que los medios digitales locales no supieron aprovechar el material multimedia que
se les entregd. El audio y el video fueron eliminados, los graficos desaprovechados, solo
sobrevivieron las fotografias y algunas infografias. En su mayoria atin priorizan el texto y la
foto, no han asimilado que la informacion que es presentada en nuevos formatos tiene mejor

aceptacion de la audiencia.

En el plano cualitativo, las reacciones ciudadanas fueron en el sentido de pedir cuentas a los

malos gobiernos por su corrupcion y promover proyectos productivos para el campo.
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Figura 26

Ejemplo de comentarios en redes sociales del semanario Estos Dias

22:19 w =

< s Estosdias, El semanario de
Quintana Roo
17 de noviembre a las 13:00 - Q

@0w Tuy 33 personas mas
38 veces compartido

Todos los comentarios -

Contra todo lo que usualmente
sefalan los de la IP, no es que
los del gob sean malos
administradores y malos
empresarios. La corrupcion y la
voracidad por dinero facil, lleva
la quiebra cualquier proyecto.
iiQuieren todo!!!

1sem Megusta Responder ©2

La mayoria de los dizque
servidores pdb_licos. SE
SIRVEN DEL PUBLICO

1sem Megusta Responder

https://www.facebook.com/1617581001840645/posts/2427773647488039/

221 .- T

< s Estosdias, El semanariode

Quintana Roo
domingo a las 12:00 - @

©O8 .y Tiy 28 personas mis
26 veces compartido

Todos los comentarios ~

Fue un proyecto con impacto,
lastima que las ambiciones y la
corrupcion lo llevanala
quiebra. Los programas no
deben ser paternalistas, cada
tiene un si
hagan caso del dicho: ensefiar
ala gente, no darle limosna, La
funcion del gobierno debe ser
de promover, propiciar, sin dar
solo por dar. Promover una
cadena de comercializacion,
involucrando al turismo y al
produccion agricola.
4dias Megusta Responder ©°

© Puscies corrantar coms s cunacato | Obtener insignia

Escribe un comentario... @) ©

[ S N 4 .

La gente en la zona maya al ver las declaraciones del presidente municipal actual en el

reportaje insistieron en que ¢l debe tomar medidas contra los responsables y ejercieron

presion sobre €l.

Figura 27

Ejemplo de comentarios en redes sociales de Canal 10 en zona maya

Pues ya es tiempo g agan algo q beneficie a todos los
= canpecino y a sus familias oh es q se an ah quedar de manos
cruzadas

Me gusta - Responder - Mensaje - 4 d
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' Le toca al actual presidente de
Felipe Carrillo puerto actuar para que los implicados paguen por €l
desfalco de hidroponia Maya ya es hora chac mex

Me gusta - Responder - Mensaje - 4 d

)

La investigacion fue compartida en Mérida, Yucatan, por un activista y conferencista con
“tendencia humanista que sobrepone al ser humano frente al mercado”, segun su descripcion
en Wikipedia, aliado de la 4T. Esto es de interés porque es en Yucatdn donde estan los

posibles vinculos de las empresas y funcionarios mencionados en la investigacion.

Fue compartida y comentada también por Ingenieros Agronomos México y Fertiagricola del
Sureste, también con ubicacién en Mérida, Yucatan, por lo que mi instinto periodistico me
indica que puede contactarseles y quizas tengan datos que ayuden a “seguir jalando el hilo”

de la historia.

Los ciudadanos en sus comentarios insistieron en que el tema no se deje de lado, que se siga
investigando, sefialando y publicando sobre Hidroponia Maya y las empresas que la

adquirieron.

La publicacion supero6 las expectativas iniciales en cuanto a penetracion, al llegar a mas
audiencia de la esperada. El proposito, que fue siempre llegar al mayor nimero de usuarios
en el estado de Quintana Roo, se logro. Los sistemas de medicion de los medios aliados en
su difusién no son del todo exactos, sin embargo, las mediciones que son posibles permiten

mostrar que tuvo un alcance significativo.

La investigacion periodistica publicada lleg6 a 133 mil 459 personas en redes sociales y
plataformas digitales a través de 12 medios en la web. A lo que hay que anadir el alcance que
recibi6 a través del semanario impreso Estos Dias, en dos ediciones distintas, con 40 mil

ejemplares y en las tres ediciones de noticiero peninsular de Canal 10 con una audiencia

112



potencial de medio millon de suscriptores por cable en la Peninsula de Yucatan en cada

transmision, aunque este medio no tiene una medicion de rating formal.

El interés que despertd se puede visualizar en la siguiente frase que la analitica del medio
digital Quintana Roo Express le notifico “Esta publicacion tiene mas interaccion que el 95%
de las publicaciones recientes de tu pagina”, lo que significa que la audiencia participd y
debati6 respecto a lo publicado.

El reportaje en video para Canal 10 recibidé marca de retencion de audiencia.

Figura 28

Grdfico de retencion de audiencia

Rendimiento total del video

Retencion del publico ~ i

Absoluta

100% Retencion del publico
Porcentaje

.

Minutos

El ptiblico masculino fue el que mas le intereso6 el tema.
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Figura 29

Grdfico de segmentacion de audiencia

Publico

Este anuncio llegdé a 13,920 personas de tu publico

Personas Ubicaciones Lugares

19.5% Mujeres 80.5% Hombres
30%

25%

20%
15%
10%
o 0 m o al _=

]
13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

El 98% de audiencia lo vio en el teléfono celular, 1.5% en pagina web y el .5% en

computadora.

Figura 30

Grdfico de tipo de dispositivo usado para ver la publicacion
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Publico

Este anuncio llegd a 13,920 personas de tu publico.

Personas Ubicaciones Lugares
Seccion de noticias 13652 (98.0%)
en app para
celulares
Seccion de noticias 208 (1.5%)
en web movil
Seccion de noticias 68 (0.5%)

en computadoras

El 85% de los usuarios que vieron el reportaje estaban ubicados en Quintana Roo.

Figura 31

Grdfico de ubicacion de audiencia por entidad federativa

Rendimiento de tu publicacion it
€ Lugar principal ~ Quintana Roo
20 de nov - 26 de nov ‘
14.3 mil Porcentaje de minutos rep

Minutos reproducidos

Quintzna... |GG
Yucatan [5.61%
State of | REALS
Veracruz | 0.868%

Distnito jo.7ess

Jalisco | 0.599%
Michoaca | 0.537%
Chiapas | 0.503%
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En las ciudades de Cancun y Felipe Carrillo Puerto es donde mas fue vista la publicacion.

Figura 32

Grdfico de ubicacion de audiencia por municipios

udad Porcentaje «

No todos los aliados con los que se penso originalmente que se contaba estuvieron dispuestos
a publicar. Algunos dijeron que si, pero no publicaron cuando conocieron el tema en detalle
y lo que revelaba, aunque reconocieron la calidad del reportaje tenian que salvaguardar sus

compromisos de patrocinio.

En el impacto cualitativo la investigacion llamé la atencién de los ciudadanos y la clase
politica. El aparato gubernamental se esforzo por diluir el tema pronto e impedir que se
acrecentara. Hubo operacion y bloqueo desde las oficinas de comunicacion social para evitar

la publicacion en algunos medios, segiin me comentaron al menos dos de sus representantes.

El tnico efecto directo de la publicacion en el &mbito oficial ha sido un silencio “sepulcral”
de las autoridades. Ninguna accion ni reaccion, salvo impedir que medios bajo su control
entraran al tema. En mi percepcion es como si “contuvieran el aliento” para que no se siga
moviendo una investigaciéon mediatica. Los delitos patrimoniales prescriben en un afio, los

relacionados a corrupcion en seis afios dependiendo de la gravedad. Han pasado cinco afios
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desde la venta irregular. Lo tinico que puede detener la prescripcion es la existencia de una

investigacion judicial abierta. No existe. Quizas la apuesta es precisamente el olvido.

El 14 de julio de 2017 se cred en Quintana Roo la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado,
con una Fiscalia Especializada Anticorrupcion, ademds de los ya existentes mecanismos de
transparencia, la Auditoria Superior del Estado y la Secretaria de la Contraloria, con todo
esto no se han fincado responsabilidades en este caso. La voz de los campesinos afectados

sigue sin ser escuchada.

IV.2 Valoracion critica, atendiendo a los criterios de calidad establecidos previamente,

para regir el proceso de construccion y publicacion del producto periodistico.

La investigacion final publicada se ajusto a los criterios de calidad fijados en el plan previo,
tanto en los niveles de calidad informativa, como en la calidad de formato y presentacion del

producto final.

Calidad en la informacion

En una evaluacion critica creo firmemente que la informacion periodistica atendid a los seis
criterios de calidad que la BBC marca como indicadores trazados por expertos
investigadores. Fue imparcial al incluir todas las voces de todas las partes en la historia, fue
precisa porque se sustentd en pruebas, fue transparente porque ayudo a sacar a la luz los datos
de la venta irregular y dio oportunidad a cada dependencia gubernamental involucrada de
contestar oficialmente. Se trabajo también de manera responsable, independiente y

organizando la narrativa de manera que fuera entendible para los usuarios.
Para cumplir con los criterios de calidad en la informacion profundicé en la investigacion
aplicando mi ética personal y protegiendo a las fuentes, contrastando los dichos y valorando

las pruebas documentales.

La calidad también se reflejo en el cuidado de estilo, la redaccion del texto con claridad y
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siguiendo las reglas gramaticales.

Calidad en el formato de la publicacion

En cuanto a los atributos de calidad en los productos periodisticos con los que fue presentado
el trabajo final, valoro mucho que pude realizar yo misma productos digitales de alta calidad
y excelente presentacion, materiales que hicieron entendible y atractiva la investigacion
publicada. Los disefios multimedia y productos digitales que la publicacion final contiene
sobrepasan la media de lo que estan usando los medios en Quintana Roo, son innovadores y

promueven la interaccion con la audiencia.

Pudo haber sido mejor la publicacion final de haber podido realizar los demés productos
digitales que se disefiaron, como el documental, el comic y la radio digital. Dos factores
influyeron: la falta de financiamiento y la falta de practica personal para realizar algunas de
las funciones que, de haber contado con presupuesto, hubiera realizado en equipo con
compaieros periodistas especializados en audiovisual multimedia, datos, disefador
interactivo, programador, free lance digital, entre otros, como enumera Hassel Fallas (2017)

en su articulo Los nuevos perfiles del periodista digital.

La realizacion tuvo que contenerse a lo minimo posible de acuerdo con mis propios recursos
econdmicos y creativos, con buenos resultados. Desarrollé con la ayuda de los cursos
practicos de esta maestria habilidades para la creacion de productos digitales que debo seguir

desplegando.

IV.3 Evaluacion de la estrategia de vinculacion, colaboracion y/o financiamiento

establecida. Resultados y plan de seguimiento.

El plan de vinculacidn, colaboracién y financiamiento incluia 3 propuestas:

a) Publicar en la revista Estos Dias, contratar una empresa productora de audiovisuales

y una disefiadora multimedia, en todo momento se considerd pagar por los servicios.

118



b) Postular el proyecto de investigacion ante organismos impulsores internacionales de
periodismo como Connectas y Quinto Elemento para buscar financiamiento
mediante becas.

¢) Abrir un medio digital propio de acuerdo con un plan financiero con ayuda de una

incubadora de negocios.

En este tema la solucion final fue una fusion de las tres propuestas. Una mezcla hibrida de

vinculacioén, colaboracion y financiamiento.

Lo que ocurrio en la realidad y sobre la marcha fue que el proyecto pudo ser compartido en
tres medios de difusion reconocidos, que aceptaron publicarlo por la calidad del trabajo, una

forma efectiva de vinculacidn sin mediar pago entre las partes.

Recibi la colaboracion entusiasta y bien intencionada de un reportero/camardgrafo local en
el municipio de Felipe Carrillo Puerto, Juan Ojeda, que me ayudo con la grabacion en video
de tres entrevistas realizadas alli. Sus encuadres no fueron los mejores: en una grabacion el
entrevistado tiene mucha contraluz, en otra la toma en contrapicada y el cable del micréfono

muy visible, no fueron la mejor imagen de los entrevistados.

Lo que me dejo la leccion de que al colaborar no se debe dar por hecho que el trabajo saldra
bien solo por los afios de experiencia de alguien, que es necesario acordar previamente los
detalles técnicos y visuales. Es necesario fijar las reglas de colaboracion y mostrar en un

guion grafico (storyboard) lo que queremos proyectar.

En el tema de financiamiento, algunos requisitos de las convocatorias de las fundaciones e
instituciones internacionales que promueven el periodismo de investigacion impidieron
registrar el proyecto para becas. En dos casos, las fechas no coincidieron con los tiempos de
la maestria, en otros era necesario acreditarse como periodista de investigacion con trabajos
previos publicados. Por otra parte, la aceleradora de negocios ayuda a quienes tienen un
medio digital con un minimo de seis meses de establecido. Asi que no consegui

financiamiento externo.
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Sin embargo, el aprendizaje de las multiples opciones que hay para conseguir patrocinio y
realizar periodismo de investigacion y calidad proporciona una gran libertad y la seguridad
de que hay muchos caminos para realizarlo, que la audiencia esta cambiando poco a poco

también en ese sentido al estar dispuesta a pagar por mejores estdndares de informacion.

Con el conocimiento adquirido y los ejercicios practicos de la maestria, ya tengo un plan de
financiamiento que puede aplicarse en el futuro, pude crear y sacar a la luz una péagina digital
propia, que ahora podra desarrollar otros contenidos multimedia y crecer como medio de

difusion.

Es un hecho que el financiamiento es posible, solo requiere construirlo con tiempo y

estrategia, dar pasos, cumplir fechas, sumar relaciones y vincular esfuerzos.

IV.4 Propuesta de seguimiento periodistico para continuar con la investigacion

desarrollada en la Maestria

La investigacion publicada probd la hipotesis original que delimitaba sus objetivos
especificos. El trabajo publicado establece los antecedentes de Hidroponia Maya, cémo

surgid ese proyecto rural, qué pretendia, como lo quebraron y la afectacion social.

Durante la elaboraciéon y el reporteo de la investigacion fueron surgiendo datos sueltos y
nuevas revelaciones que no eran parte del objetivo de la hipotesis original, investigarlas
llevaria tiempo y hubiera desviado la atencion del tema central. Adicionalmente, no podrian
narrarse sin primero publicar la parte basica de la historia. Asi que ahora es posible continuar

esta narrativa social atendiendo a los siguientes aspectos:

a) Seguimiento a la corrupcion:

Los nuevos datos derivados de mi investigacion publicada arrojan que
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la empresa paraestatal fue usada como “caja chica”, seguir la ruta del dinero ;A donde
fue a parar? ;se hicieron transferencias directas desde HM a las arcas de Hacienda
estatal? Esto constituiria una irregularidad ;Por qué a tres afios de ser declarada en
quiebra, aun existe desde el punto de vista legal y no ha sido liquidada?

Al indagar supe que el liquidador traté de renunciar ante el caos administrativo que no
permite terminar el tramite.

(Por qué no hay castigo a las irregularidades? ;hay expedientes abiertos de
investigaciones legales en la Fiscalia Anticorrupcion, en la Contraloria del Estado y la
Auditoria Superior de Quintana Roo contra los funcionarios que llevaron a la quiebra?

(Se configuran los delitos de peculado y trafico de influencias?

b) Seguimiento a costo de los terrenos y porqué podrian ser valiosos:

Los funcionarios publicos que firmaron la quiebra de HM estan vinculados a procesos legales

por la venta de terrenos en todo Quintana Roo por debajo de su precio real a familiares y

prestanombres, aunque ninguno de estos procesos incluye la venta de HM.

Cien hectareas de terrenos se vendieron a 76 pesos el metro cuadrado ;Cuanto es el
precio real?

(Se estan usando ahora de algiin modo que genera ingresos?

(Su plusvalia puede subir por algin proyecto de desarrollo en la region?

(Por qué era negocio invertir en su compra?

(,Se cumplimentaron en esa venta todos los pasos legales de la Ley del Patrimonio del

Estado de Quintana Roo?

Seguimiento a través de las empresas privadas:
(Chada Farms es un negocio agroindustrial? ;esta exportando? ;Cuanto genera?
(La produccion de su complejo en FCP se consume en sus hoteles de la zona norte

de Quintana Roo? ;Se exporta?
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e ;Chada Agricultura, Campos de Quintana Roo y Milpa Maya son empresas exitosas
en la actualidad?

e ,Hay personas relacionadas con los funcionarios entre sus socios?

Seguimiento a los campesinos quintanarroenses:

El 70% de los invernaderos sociales quebraron ;Como sobrevive el 30% restante?

e ,;Como se vive en las 30 comunidades donde estuvieron los invernaderos sociales?
(hay otras formas de ingresos? ;migraron los campesinos que integraban los
invernaderos? ;encontraron otra forma de salir adelante?

e EIl 75% de la produccion de agricultura protegida se vende a coyotes {Como operan?

,en cuanto revenden? ;hasta donde va el producto?

e ;Se exporta aun algin producto agricola? ;Qué porcentaje? ;A donde va?

Son cuatro lineas de sumo interés, cada una con un amplio potencial de contener una historia
solida y bien definida, que seria importante publicar antes de un afio, previendo el término
legal de la prescripcion de posibles delitos. Las fechas claves podrian ser antes de marzo de
2021, que es cuando se cumplen seis afios de la venta de los terrenos patrimonio de la

paraestatal y cinco afios de la declaratoria de quiebra.

El seguimiento periodistico de esta historia también podria detonarse a nivel nacional
explorando el hecho de que el exgobernador Borge esta vinculado a procesos federales y
estatales precisamente por venta irregular de terrenos estatales a particulares por debajo de

su costo real.
Como parte de dicho seguimiento buscaria realizar nuevas solicitudes de informacion a
transparencia, insistiendo en forma legal hasta las ultimas instancias formales para obtener

respuestas concretas, no evasivas.

En resumen, la calidad en la investigacion periodistica, en el formato digital en el que se

presentod y en planeacion estratégica de vinculacion, abri6 las puertas para colaborar con otros
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profesionales y medios de comunicacion, lo que facilité su difusion e impacto en la region
donde viven las personas afectadas y en los escritorios de los responsables de perseguir

legalmente la posible corrupcion de los funcionarios que impulsaron la quiebra de

Hidroponia Maya.
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Conclusiones

Al reflexionar sobre el ejercicio periodistico motivo de este documento concluyo que, al
proveer un proceso con pasos muy definidos para la investigacion, produccion y difusion, la
maestria garantiza estdndares de calidad muy altos. Al aplicar la sistematizacion se logran
resultados mas precisos, la estrategia y la planeacién permiten ver todo el conjunto, sin dejar

nada afuera, a la vez que dan oportunidad de hacer ajustes sobre la marcha.

En el tema de investigacion que escogi ya existian muchas publicaciones previas de notas
breves en diferentes medios, por lo que parecia un asunto agotado. Sin embargo, al aplicar
las técnicas y herramientas de la maestria se pudo llegar al fondo, profundizar en los hechos
y sus consecuencias, se amplié la informacion, se devel6 lo oculto y, de hecho, surgieron
revelaciones importantes que, una vez publicadas, abrieron nuevas posibilidades para

investigaciones futuras.

Por otra parte, asimilar nuevas formas de comunicar a la audiencia, con productos
periodisticos digitales que se complementan y permiten al usuario comprender y profundizar
en la investigacion, fue para mi una forma de actualizarme y de ser mucho mas profesional

en mi labor como periodista.

Los trabajos periodisticos con mirada critica, comprometida y que cuestionan la realidad
fortalecen la profesion, pero hace falta mas que eso. La innovacidn en el trabajo colaborativo,
vincularse y cooperar para difundir en muchos medios y muchas plataformas es la nueva
manera de llegar a todos. Los medios digitales regionales y las redes sociales de lideres de
opinion estan teniendo un alcance mucho mas significativo que los medios tradicionales, por

lo que fueron de gran ayuda para causar impacto con la publicacion.

La metodologia y las experiencias en esta investigacion son la base para un trabajo mas

abarcador en lo sucesivo.

124



Por otra parte, la evaluacion final del alcance de la investigacion me permite afirmar que
cumplié con los objetivos trazados al demostrar que la quiebra de Hidroponia Maya,
aparentemente intencional y plagada de corrupcion, lesion6 las oportunidades de desarrollo
social y econdmico de una region indigena y pobre de Quintana Roo, que se desperdiciaron

millones de pesos, que hubo irregularidades y complicidades en su venta.

La investigacion logrd despertar la consciencia ciudadana. El impacto de la investigacion en
la sociedad, las reacciones y comentarios fueron de insistencia por castigar a los culpables y
exigir que las autoridades establezcan nuevos proyectos para desarrollar el campo
quintanarroense, dos temas que en esencia son la base de la hipotesis original de la
investigacion. También se puede medir su alcance al llegar a méas de 200 mil personas en la

suma de usuarios de medios digitales y tradicionales donde se publico.

En cuanto a las limitaciones de la investigacion desarrollada puedo sefialar dos
insatisfacciones muy marcadas con el trabajo realizado: 1) no logré que el Instituto de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Quintana Roo aportara datos;
y 2) no consegui los nombres de quienes forman parte de las empresas beneficiadas para

remarcar el vinculo entre funcionarios y empresarios.

Otro factor limitante fue el término de tiempo para publicar, lo que hizo necesario adelantar
la fecha de publicacion dos semanas, lo que impidié realizar la campana de promocion previa

en medios aliados.

Por otra parte, la operacion gubernamental de ocultamiento y censura, que me fue confiada
por separado por dos compafieros de medios, por lo que declinaron publicar el reportaje, lo

que me motivo a seguir adelante por otras vias para publicar.
La falta de financiamiento fue otra limitacion que afect6 al no poder contratar los servicios

de especialistas en la realizacion de productos digitales, mi solucién fue desarrollar mis

habilidades para crear materiales de calidad digital.
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Un reto a la ética fue la solicitud de algunas fuentes que pidieron anonimato, lo que solucioné
replanteando el nuevo esquema para conseguir pruebas, apoyando la investigacion en

documentos y entrevistas adicionales.

Otra limitante fue la imposibilidad de entrevistar a los funcionarios implicados, por estar
profugos o encarcelados, no se pudo tener su version que podria haber enriquecido el debate.
Aunque no se incluyeron sus voces en el contexto del reportaje publicado, se menciona esta
circunstancia, dejando abierta la posibilidad de dar seguimiento al tema con futuras

declaraciones suyas.

El mas grande obstaculo fue la cerrazén de las fuentes oficiales. Lo que respondieron la
Secretaria de Finanzas y Planeacion y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y
Indigena con relacion a la venta de los terrenos de Hidroponia Maya fue algo absurdo, una
forma de evasion: que no tenian conocimiento, que no era de su jurisdiccion y que me

dirigiera al liquidador si requeria alguna informacion.

Lo que hubiera hecho mejor es insistir en transparencia, apelar a esas respuestas. Pero no
supe con precision como hacer estos tramites legales. Ahora pienso que podria haber
presentado mas solicitudes de informacion, con otra redaccion, haciendo la peticion de

informacion de otra manera en un intento de lograr una respuesta que aportara datos nuevos.

Sin embargo, aprendi que la no respuesta es una respuesta, que una respuesta a medias o
esquiva también confirma ocultamiento de datos y se convierte en un reto esclarecerlos. En
este punto la leccion es que solicitar informacion a transparencia permite al periodista probar

que dio la oportunidad de aclarar los hechos.

Faltaron también las entrevistas a los empresarios que compraron para sondear en donde

estuvo su ganancia, como es que les intereso adquirir una paraestatal en quiebra.

Por otra parte, el hecho de no conseguir patrocinio no repercutié en la calidad de la
informacion, solo afectd los formatos de presentacion de la informacion, los productos
digitales, que tuve que realizar yo misma y, algunos, los mas ambiciosos, no se concretaron.

(Puede haber hecho mas? Sin lugar a duda, si. Pero con los conocimientos y recursos que

126



tenia en cada uno de los momentos de la investigacion hice lo mejor. La guia de los maestros
fue fundamental a lo largo del proceso. Y, finalmente, emergioé una publicacion consistente

y bien presentada, que cumplio sus objetivos estratégicos.

Estudiar la maestria ha sido una experiencia enriquecedora, que cambi6d del todo mis
practicas y mis perspectivas del periodismo. Soy una nueva periodista. Me transformé.
Aprendi mucho. Mi vision se amplid en estos dos afos, mi capacidad de investigar y

comunicar es mucho mayor ahora, mis habilidades se actualizaron.

Aprendi que tener una buena idea para un reportaje de investigacion no basta. Necesitamos
desarrollar nuevas habilidades, profesionalizarnos, ampliar nuestra vision y nuestras

capacidades.

Aprecio especialmente la ensefanza del método de investigacion periodistica paso a paso,
los formatos y modelos proporcionados en los cursos que permiten poner en orden las ideas,
esquematizarlas, procesarlas, visualizar la informacién y los datos, borrar, corregir, volver a
conjuntar, y asi organizar todo mejor también a nivel intelectual al interiorizarlo. En el
proceso de construccion de la historia descubri que habia mucha informacién profunda que

solo con la aplicacién de las técnicas de investigacion de esta maestria pudo sacarse a la luz.

A lo largo de mis afios como periodista nunca realicé una planeacion minuciosa bajo un
método. Eso es precisamente lo que cambio, ahora tengo un sistema para concretar una

investigacion.

De pensar solo en un texto y una fotografia pasé a pensar en multimedia y transmedia. Los
talleres practicos para producir materiales en la era digital me permitieron crear videos,
audios, graficos, mapas interactivos, lineas de tiempo, entre otros elementos de mucho valor

comunicativo.

Durante muchos afios habia coordinado equipos de trabajo, en los que mi funcion era revisar,
modificar y aprobar o descartar textos, fotografias, videos o audios. Solo tenia que pedir lo
que queria que realizaran los creativos. Esto cambio, al conocer lo que se estd avanzando en
el mundo del periodismo digital y aprender a realizar personalmente los productos digitales

que hacen mas atractiva una publicacién, que enganchan a la audiencia y facilitan la
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comprension de los hechos. Fue un gran logro particular que puedo aplicar en el trabajo

cotidiano e influir en mi ambito laboral.

Otros aprendizajes que valoro mucho y dan una nueva dimension a mi labor profesional son
la seguridad de que hay multiples opciones para financiar el periodismo de calidad; saber que
el periodismo de datos permite esclarecer y dar proporcion a las estadisticas que muchas
veces pasan desapercibidas y que un plan de difusion estratégica puede dar mayor alcance a

una publicacion haciendo alianzas en plataformas online y offline.

Esta experiencia me deja la certeza de que pasar de una idea a la publicacion de una
investigacion periodistica con éxito, lleva tiempo, trabajo minucioso, planeacion exhaustiva.

Es un trabajo “en beta”, que se va construyendo, puliendo y modificando.

Publicar un gran reportaje multimedia estd sujeto a procesos predefinidos, hay que aplicar
métodos y técnicas de investigacion y produccion sin dejar nada a la improvisacion o al azar.
Se necesita, ademas, “pensar fuera de la caja”, reaprender la labor, transformarse en un

periodista digital.

Aproveché toda la ensefianza y rehice mi mentalidad y mi actitud, me actualicé y esta fue la
mejor preparacion para enfrentar el futuro en mi profesion. De hecho, estoy poniendo en
practica mi nueva vision y los conocimientos adquiridos en estos meses en los que la
pandemia por el Covid-19 estd acelerando la transformacion digital de los medios de
difusién. De un dia para otro, las fuentes se fueron a casa y los reporteros tenemos que
guarecernos también, asi que hubo que ensefiar al equipo y a las fuentes el camino al trabajo
virtual: video Illamadas grabadas para entrevistas, drones para filmar hospitales,
supermercados y trafico en avenidas, reporteo en redes sociales de las figuras publicas
principales y los programas de opinion a través de aplicaciones de reuniones virtuales, lo que
nos permite seguir adelante cumpliendo con la responsabilidad de informar, haciendo

periodismo digital.

En este reto de profesionalizacion y crecimiento personal también aparecen nuevas lineas
para dar seguimiento a la historia desarrollada durante la maestria. Lo que revel6 esta

investigacion periodistica abrid6 caminos naturales para seguir la trayectoria en temas

128



relacionados que pueden ampliar la cobertura e implican contar la realidad actual, en cuatro

lineas abarcadoras:

Corrupcion:

Verificar la existencia de investigaciones oficiales y las acciones legales de las

autoridades actuales contra los ex funcionarios y empresarios compradores.

Terrenos:

Los terrenos vendidos y su valor real.

Las ganancias privadas:

Cosechan los beneficios en la iniciativa privada.

Las carencias del campo:
Situacion de las comunidades indigenas y el campo quintanarroense ;Porqué no hay

en la actualidad un proyecto para desarrollar el campo?.

De este modo, hay cuatro amplias investigaciones posibles derivadas de la investigacion
original, gestandose como hipdtesis preliminares a la espera de aplicarles la sistematizacion
del proceso y las técnicas y herramientas de la Maestria en Periodismo Digital. El ciclo

infinito del periodismo, listo para volver a empezar.
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